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Degerli Otomotiv Sektér ilgilileri,

Tirkiye otomotiv sektdriinde 2016 yariyil satis verileri dikkate alindiginda, mevcut kiresel
olumsuzluklarin devam etmesine ve Ulkemizde izleyen tarihlerde gerceklesen blyuk
olumsuzluklara ragmen yil sonunda beklenen satis rakaminin, gecen yila gére rekor diizey
seviyesine ulasabilecedi 6ngorilmektedir.

ABD Merkez Bankasi'nin (FED) ekonomideki gelismelere gore izleyecegi para politikasi,
ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrilik karari (Brexit) sonrasi AB'deki siyasi ve ekonomik
gelismeler, AB ekonomisindeki gelismelere paralel olarak Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB)
uygulayacadi para politikasi, Cin ekonomisindeki gelismeler ve ekonominin gelismekte olan
llkelere etkisi, TUrkiye'de Enflasyon ve Cariislemler acigindaki dedisim gibi gelismelerin de
2016 yilinin sonuna kadar otomotiv sektdriine etki etmesi beklenmektedir.

Olumsuz etki dogurabilecek kiiresel gelismeler olsa da Tirkiye otomotiv sektoriinde bu
ceyrek sonu satis verileri dikkate alindiginda, 2016 yilinin ikinci ceyredine oranla otomotiv
pazarinda artisin siirdigi ve genel olarak hem otomobil hem hafif ticari arac pazarlarinda
gecen vyila kiyasla artis oldugu gorilmektedir. Bu nedenle ikinci ceyrek sonuclari dikkate
alindidinda, 2016 yilindaki gecmis donemlere oranla yasanan artisin yil sonuna kadar
devam edebilecedi dusinllmektedir.

Bu sayimizda, Tirkiye'de ve diinyada otomotiv pazarinda gergeklesen degisim ve orta vade
ile ilgili tahminlerin yani sira, Tirkiye ile ingiltere arasindaki ithalat ve ihracat rakamlari
dederlendirilmis olup; bu kapsamda motorlu kara tasitlarinin dnemli bir paya sahip oldugu da
gdz 6niinde bulundurularak Brexit sonucu olusacak siirecin, Tirkiye ile ingiltere arasindaki
ithalat ve ihracat rakamlari Gzerinde senaryo bazli olasi etkileri dederlendirilmistir.

Otomotiv sektdrd ile ilgilenen tiim okuyucularimiz icin faydali olacagini distindigimuz
yeni sayimiza gdstermis oldugunuz ilgiicin EY Turkiye Otomotiv Sektori sorumlulari olarak
tesekklr ederiz.

Serdar Altay
EY Turkiye Otomotiv Sektor Lideri
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Rakamlarla Turkiye
Otomotiv Sektoru

2015-2016 Haziran Ay itibariyla Otomobil
Satis Miktarlari

Otomotiv Distribttérleri  Dernegi'nin - yapmis oldudu pazar
dederlendirmesine gore; Tirkiye Otomotiv pazarinda, 2016
yihnin ilk altr aylik doneminde otomobil satiglarinin bir énceki yilin
ayni donemine gore %3,24 artarak 338.482 adede yikseldigi
gorilmektedir. Gecen sene ayni dénemde, 327.846 adet satis
gerceklesmistir.

2016 vyl Haziran ayinda otomobil satislarinin bir 6nceki
yilin ayni ayina goére, %4,94 artarak 71.111 adede vylkseldigi
gozlemlenmistir. Gecen sene Haziran ayinda satis adedi 67.766
olarak gerceklesmistir.

Otomobil pazarinda, 10 yillk Haziran ayi ortalama satislara gore
%56,00 artisg yasanmistir.
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2015-2016 Haziran Ay itibariyla Hafif Ticari
Arac Satis Miktarlari

Turkiye Otomotiv pazarinda, hafif ticari ara¢ pazari 2016 yili
Ocak-Haziran déneminde gecen yilin ayni dénemine gore %4,17
oraninda azalarak 100.335 adet seviyesinde gerceklesmis ve
gecen sene ayni donemdeki 104.704 adetlik satis miktarinin
gerisinde kalmistir.

0002det) HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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| Ocak | Subat [ Mart [ Nisan | Mayss| Haz | Tem. | Agus | Eyfil | Ekim | Kasi | Aralik
10 Yillsk Ort.| 10.000 | 12576 | 18.315 | 18.352 | 19.626 | 16.914 | 16699 | 17.720 | 19.486 | 16313 | 18512 | 34766
—m=2015 10117 | 14514 | 21626 | 21.391 | 15.664 | 18.392 | 10.618 | 20.824 | 16957 | 16.301 | 22204 | 41.833

Hafif ticari ara¢ pazari, 2016 yili Haziran ayinda gecen yilin ayni
aymna goére %11,08 oraninda artarak 20.429 seviyesine ¢ikmistir.
Gegen sene Haziran ayinda, satis miktari 18.392 adet olarak
gdzlemlenmistir.

Hafif ticari ara¢ pazarinda, 10 yillik Haziran ayi ortalama satislarina
gore %8,01 artig yasanmistir.

2015-2016 Haziran Ayi itibariyla Otomobil ve
Hafif Ticari Arac Satis Miktarlari

Yapilan arastirma sonucunda, Tlrkiye Otomotiv pazarinda 2016 yili
ilk alti aylik dbnemde otomobil ve hafif ticari arag¢ toplam pazarinin
438.817 adet olarak gerceklestigi gdrilmustir. 432.550 adet olan
2015 yil ayni donem otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina
gore, satislar %1,45 oraninda artis gostermistir.

Pazar dederlendirmesinde, 2016 yili Haziran ayi otomobil ve
hafif ticari arac toplam satis miktarinin 91.540 adede yukselerek
86.158 adet olan 2015 yili Haziran ay1 otomobil ve hafif ticari arag
pazar toplamina gore %6,25 oraninda arttigi gorilmistar.

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda, 10 vyillik Haziran ayi
ortalama satislarina gore %41,93 artis yasanmistir.

(x000 adet)

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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Ocak | Gubat | Mart | Nisan | Mayss| Haz | Tem | Agus | Eykil | Ekim | Kasim | Aralik
m=10 Yillik Ort.| 29.969 | 39.723 | 60.577 | 62142 | 67.038 | 64495 | 55,803 | 56.001 | 61.033 | 53511 | 62374 [113.375
—8-2015 34615 | 55.331 | 83302 | 91602 | 81542 | 86.155 | 83836 | 52577 | 64025 | 64.255 | 84601 [156.173

(w2016 32713 | 52825 | 82948 | 84887 | 93.904 | 91.540

2015-2016 Haziran Ay itibariyla Otomobil
Pazari

2016 yili Ocak-Haziran donemi otomobil pazari motor hacmine gore
incelendiginde, en yilksek paya %96,31 oraniyla 1600cc altindaki
otomobillerin 325.993 adet ile sahip oldugu go&rilmektedir.
Ardindan, %3,06 pay ile 1600-2000cc arahdindaki otomobiller
ve %0,62 pay ile 2000cc Ustli otomobiller yer almaktadir. 2015
yill ayni dénemine gore; 1600cc altindaki otomobil satislarinda
%3,82 oraninda artis, 1600-2000cc aralifinda motor hacmine
sahip otomobil satislarinda %5,27 ve 2000cc Ustl otomobillerde
%26,23 oraninda azalis yasanmistir. 2016 yih alti aylik dénemde,
85kW alti 2 adet, 121kW Ustil ise 17 adet elektrikli otomobil satisi
gerceklesmistir.

2016 vyili Ocak-Haziran otomobil pazari ortalama emisyon
dederlerine goére incelendiginde, en vyiksek paya %46,57
oraniyla 100-120 gr/km arasindaki otomobillerin (157.631
adet) ve ardindan yine %24,70 pay ile 120-140 gr/km arasindaki
otomobillerin (83.612 adet) sahip oldugu goérilmektedir.
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2015' Haziran 2016' Haziran

MOTOR HACMi N":?;giR Sonu Sonu Degisim OTV KDV
<1600cc B/D 314008 %9578 325993 %9631 %382 %45 %18
1601cc€2000cc B/D 10937 %334 10361 %306 %527 %90 %18
22001 cc B/D 2859 %087 2109 %062 %2623 %145 %18
<85kW Elektriki 12 %000 2 %000 %3 %18
86kW<120kW  Elektriki O %000 0 %000 %7 %18
2121kW Elektriki 30 %001 17 %001 %15 %18
Toplam 327:846 %0000 338482 %1000 %324 o O
Kaynak: ODD

Ocak-Haziran 2016 D6nemi Perakende Satislarda
Yerli/ithal Dagilim

Otomotiv Distribtitorleri Derneditarafindan yapilan analizler sonucunda
Turkiye'de Ocak-Haziran aylari arasinda satisi yapilan 338.482 adet
otomobilden; 88.101 adedinin Tirkiye'de Uretilen otomobiller, 250.381
adedinin ise ithal edilen otomobiller oldugu gozlemlenmistir.

Ayni donemde Turkiye'de satisi yapilan 100.335 adet hafif ticari
aractan; 52.856 adedinin Turkiye'de Uretilen hafif ticari araclar, 47.479
adedinin ise ithal edilen hafif ticari araclar oldugu gortlmistar.

Sonug olarak Ocak-Haziran 2016 dénemi otomobil ve hafif ticari arag
satislari toplami1 438.817 adet olarak gerceklesmis olup; bu satislardan
140.957 adedinin Tirkiye'de Uretilen araclar, 297.860 adedinin ise
ithal edilen araclar oldugu gorilmustir.

Haziran 2016 itibariyla 2016 Yilina Ait Gériiniim

IMF Diinya Ekonomik G&riinim Raporu 2016 Nisan ayi tahminlerine
gore, Dlnya icin 2016 yili bliydmesinin %3,2 oldugunu gorilmektedir.
Raporda, Dinyanin bldyime konusunda lokomotifi olan Amerika'daki
blylme hizinin 2016 yili icin %2,4 olacadi beklenmektedir. Tirk
otomotiv ihracatl igin son derece Onemli yer tutan Avrupa icin
de blylme hizinin 2016 yilinda %1,5 seviyesinde olacagi tahmin
edilmektedir.

LMC Automotive tarafindan yayinlanan 2016 yili 1. Ceyrek itibariyla
2016 vyili beklentileri sonuglarina goére; 2016 yili dinya toplam
otomotiv pazari bir énceki yila oranla %2,9 artisla, 95.0 milyon adet
seviyesinde beklenmektedir. 2017 yilinda dinya otomotiv pazarinin,
2016 yilina gére %2,2 artisla 97.0 milyon adet seviyesine ulasabilecedi
tahmin edilmektedir.

Yine LMC Automotive tarafindan yayinlanan 2016 yili 1. Ceyrek
itibariyla 2016 yili beklentileri ve 2017 yili diinya otomotiv Gretimi
tahminleri sonuclarina goére; 2016 vyili dinya toplam otomotiv
Uretimi bir dnceki yila oranla %3,1 artisla 94,7 milyon adet diizeyinde
beklenmektedir. 2017 yilinda diinya otomotiv Uretiminin 2016 yilina
gore %2,3 artisla yaklasik 96,8 milyon adede ulasabilecedi tahmin
edilmektedir.

2016 yili Turkiye otomotiv sektorl toplam pazarinin
950 bin - 1 milyon adet aralifinda olmasi tahmin edilmektedir.

Ocak-Haziran 2016 Dénemi Diger Veriler

Otomotiv  Distribttérleri  Dernegi  tarafindan  yapilan
arastirmalar sonucunda, 2016 yili Haziran sonunda dizel
otomobil satislarinin payinin %63,44'e ve otomatik sanzimanli
otomobillerin payinin %57,31'e yikseldigi gozlemlenmistir.
2016yiliHaziransonuotomobilpazarisegmentinin%81,69'unu
yine vergi oranlari dustk olan A, B ve C segmentlerinde yer
alan araclarin olusturdugu gorilmektedir. Segmentlere gore
dederlendirme yapildiginda; en yiksek satis adedine %50,11
orani ile pay alan C (169.625 adet) segmentinin ulastidi, kasa
tiplerine gére degerlendirildiginde ise en cok tercih edilen
gdvde tipinin Sedan otomobiller (%48,85 pay, 165.364 adet)
oldugu belirlenmistir.

2016 yili Haziran sonu hafif ticari arac pazari govde tipine
gore degerlendirildiginde, en ylksek satis adetlerinin; %70,76
pay ile Van (70.998 adet), ardindan %11,98 pay ile Kamyonet
(12.025 adet), %9,46 pay ile Minibis (9.494 adet) ve %7,79
pay ile Pick-up (7.818 adet) olarak gerceklestigi gorilmektedir.

Otomotiv sektord Gizerinde 2016 yilinin ikinci yarisinda;

ABD Merkez Bankasi'nin (FED) ekonomideki gelismelere
gore izleyecedi para politikasi,

Brexit sonrasi AB'deki siyasi ve ekonomik gelismeler,

AB ekonomisindeki gelismelere paralel olarak Avrupa
Merkez Bankasi'nin (ECB) uygulayacadi para politikasi,

Cin ekonomisindeki gelismeler ve ekonominin gelismekte
olan Ulkelere etkisi,

Tirkiye'de enflasyon ve cari islemler agigindaki gelisim,
Jeopolitik gelismeler,

Yapisal reformlara ait atilacak adimlar,

Ekonomik aktivitenin gelisimi ve biytime hizi,

gibi gelismelerin etkili olmasi beklenmektedir.
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ingiltere’nin Avrupa
Birligi'nden Ayrilik
Karari'nin (Brexit) Turkiye

Uzerindeki Olasi Etkileri

Son yillarda ciddi bir artis egiliminde olan ingiltere'ye yapilan ihracat,

2015 yilinda 10.6 milyar dolar seviyesi ile toplam ihracattan %7,3
pay almis; Irak’i geride birakarak Almanya'dan sonra en cok ihracat
yapilan ikinci tlke seviyesine cikmistir. ingiltere'nin AB'den ¢ikmasi,
bu pazara AB GUmrik Birligi cercevesinde mal satan otomotiv,
tekstil, hazir giyim gibi sektdrlerde yer alan firmalarin yeniden ciddi
ticaret anlagmalari yapmalarini gerektirecektir. Bu anlasmalarin ne
kadar hizli ve ne kadar uygulamada uyumlu olacadi ise belirsizlik
ortami olusturmaktadir. Bunun yaninda Ingiltere gibi son derece
rekabetci bir pazara distk kar marjlari ile mal satan sirketlerin,
Brexit sonrasiylzde devalle olan ve son 30 yilin en dlislk seviyesine
gerileyen ingiliz sterlin’i ile bu pazarda tutunabilmelerinin kolay
olmayacadi ongorilmektedir.

Tirkiye'nin ingiltere'ye ihrag Ettigi Uriinler

ingiltere'ye En Gok ihrag Edilen Uriinler
Oriilmemis Giyim

Mekanik Cihazlar
7,4%

6,0%
Digerleri

27,3%
Elektrikli Makinalar
10,3%

Kiymetli Taglar
11,9%

Motorlu Kara
Tagitlari
23,3%

Orme Giyim
13,8%

ingiltere'ye yapilan ihracatta Motorlu Kara Tasitlari %23,3'lik oran
ile n plana cikarken, temelde tekstil (Orme Giyim ve Oriilmemis
Giyim) ve makine (Elektrikli Makinalar ve Mekanik Cihazlar)
sektorleri en ¢ok ihracat yapan sektoérler olarak gorilmektedir.

Tirkiye'nin ingiltere'den ithal Ettigi Uriinler

ingiltere'den En Gok ithal Edilen Uriinler

Plastik ve
Mamiilleri

Elektrikli Makinalar
3,9%

Eczacilik Uriinleri

5,5% Digerleri

25,7%

3,5%

Motorlu Kara
Tagitlan
16,3%

Mekanik Cihazlar

Demir ve Celik 24,3%

20,8%

2015 yilinda ingiltere'den yapilan ithalatta Mekanik Cihazlar %24,3
ile birinci sirayr almis olup, %16,3 ile Motorlu Kara Tasitlari da
ithal edilen Urlnler listesinde dnemli bir miktara sahip olmustur.
Temelde ingiltere’den yapilan ithalatin yiiksek teknolojili tiriinlerden
olustugu soylenebilmektedir.

Turkiye'nin, Ingiltere ile yapilan ithalat ve ihracat oranlarinin yer
aldigi tablolar incelendiginde, Brexit'in olasi etkilerinin Tirkiye
otomotiv sektdri tzerinde de etkili olmasi beklenmektedir.

Brexit Siirecinde Olasi Senaryolarin Tirkiye'ye
Etkileri

ingiltere'nin AB'den ayrilana kadarki siirecinde, Tirkiye ile olan ikili
ticariiliskilerinde herhangi bir degisim yasamasi beklenmemektedir.
Cikis yasandiktan sonra ise olasi modellere gore ticari iliskilerimiz
dediskenlik gosterecektir.

ingiltere, AB'den ayrildiktan sonra Gimriik Birlidi icinde kalmaya
devam edecek olursa ingiltere ile ikili ticari iliskilerde degisim
ongorilmemektedir.

ingiltere, GUmriik Birligi icinde kalmaz ve AB ile genis kapsamli bir
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) diizenleyecek olursa; ikili ticari
iliskilerin zedelenmemesi icin Tirkiye'nin de ingiltere ile STA'ya
imza atmasi gerektigi distnllmektedir. Bu strecte Tirkiye ile AB
arasinda Glmrik Birligi'nin giincellenmesi tamamlanirsa, Tirkiye
de AB'nin ingiltere ile imzalayacagi STA'ya dogrudan taraf olacagi

Eger ingiltere Gimriik Birligi'nden ayrilirsa ve AB ile STA'yi
imzalamaz ise, bu durumda Tirkiye ile ingiltere arasindaki giimriik
duvarlariylkselecegiicin ikili ticariiliskilerde gerileme yasanacaktir.
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Otomotiv Sektorune
Bakis-2016

Ekonomik trend

Trend

Diisiik
performansli
gelisen pazarlar

Avrupa'da
ekonomik
toparlanma
2016'da devam
edebilir, ancak
potansiyel
giicliikler
biiylimeye zarar
verebilir

ABD ekonomisinin
2016'da biiyiime
kaydetmesi
beklense de
biiyiime hizi
yavaslayabilir

Ortadogu'da
devam eden
gerginlige bagl
olarak petrol
fiyatlarina iliskin
belirsizlik

Tanim

Cin'den Glineydogu Asya ve
Brezilya'ya kadar gelismekte

olan Ulkelerin cogunda ekonomik
blylme, yerel siyasi ve ekonomik
volatilite nedeniyle belirgin
sekilde yavasladi. Ancak,
Hindistan ve Meksika gibi bazi
gelismekte olan pazarlarin
2016'da blytime kaydetmeleri
bekleniyor.

Avrupa'da distk Euro'nun
ihracata sagladigi destekle
ekonomide toparlanmanin
devam etmesi bekleniyor. Siyasi
meseleler (gé¢cmenler), Brexit
belirsizligi ve glivenlik endiseleri
blyUmeyi olumsuz etkileyebilir.

ABD, 2015'te en hizli biylyen
gelismis Ulkelerden biriydi. Ancak
ekonomide yilin baslarinda
zayiflik isaretleri goraldu.

Analistler, Ortadogu'daki
jeopolitik gerginligin petrol
fiyatlarina etkisi konusunda
goris ayriligr icindeler. Bazilari
arza iliskin bir tehdidin petrol
fiyatini artirabilecedi gorisiinde
iken, bazilari ise ABD'deki arzin
artmasi ve OPEC Uyelerinin
Uretimi azaltma ihtimalinin
dislik olmasi sebebiyle piyasanin
korunmaya devam edecedi
goristnde.

Gelecek yil otomotiv sektériini (binek arag, ticari arag ve
otomotiv parka tedarikgileri) etkilemesi beklenen ekonomik
trendler ve sektor trendlerinin 6zeti. Sektérde hesaplamalari
yapan ekiplere 2017 mali yili icin planlama konusunda destek
olmasi amaciyla hazirlanan belge, otomotiv endistrisinin en
onemli konularinin anlasiimasina katki saglayacak niteliktedir.

Ornek

> Rusya son iki yildir zayif ekonomik kosullar icerisindeydi ve gelecek birkag ay

daha bu belirsizligin stirmesi bekleniyor. Diinya Bankasi, 2017 yilr icin %1.5
blyime bekliyor.

Gin ekonomisi belirsizlikle miicadele etmeye devam ediyor ve istihdam
alanindaki huzursuzluk ile zayif GSYH blyUmesi Ulkeyi etkilemeyi stirdtrtyor.
Gin hiktmeti, 2016 yili blylme hedefini daha dlstk bir aralik olan %6.5-7
olarak belirledi. Kendi tahminlerine gore Cin, kalkinma konusunda bu yil daha
fazla sorun ve glclikle karsilasacak.

Brezilya ise dislik emtia fiyatlari, zayif para birimi ve devlet petrol sirketi
Petrobras'taki risvet skandalinin etkisiyle son 25 yilin en kétl resesyonuna
gidiyor.

» Yikselen issizlige, azalan tlketici harcamalari eslik ediyor.

» Brezilya'daki mevcut resesyonun ardindan, 2017'de bidyimeye donls
bekleniyor.

Ancak, Hindistan 6nciligindeki Gliney Asya bolgesinin parlak bir nokta
olmasi bekleniyor. Trans-Pasifik ortakligi ticarete destek saglayabilir.

Dusuk petrol fiyatlari ve mali baskilara maruz kalsa da Meksika'daki mevcut
blyldmenin ise ylkselmesi bekleniyor.

AB'de GSYH artisi; azalan enflasyon, dislk petrol fiyatlari, azalan faiz
oranlari ve Euro'daki diistis sonucu 2016 dénemi icin %1.5 bekleniyor.

Bolgenin dogusunda ise, emtia fiyatlarindaki istikrar durumunda blylimenin
yeniden baslamasi bekleniyor.

Ancak Avusturya, Isvec ve Almanya'ya giren gé¢men sorununun ele alinmasi
ve ingiltere’'de AB (yeligi icin yapilacak oylama, giiven ile yatirimlar tizerinde
adir baski olusturabilir ve bu finansal piyasalardaki volatiliteyi artirabilir.

ispanya ve irlanda'daki secimler, Yunanistan'da devam eden bor¢ krizi
ve Fransa'da planlanan istihdam reformuna bagli protestolar da endise
nedenleri arasinda bulunuyor.

ABD ekonomisi, 6nceki aylarda kiresel ekonomik stres kaynakli gelen
olumsuz soklara alisik degildi. Yihn basindaki zayiflik isaretleri imalat, enerji
ve madencilik gibi endUstriyel sektérlerde bir hayli yogunlagmisti. Tuketici
harcamalari ise, nispeten istikrarl gelir artisina ragmen zayiflamaktaydi.

Bu yavaslama sirecinde; istihdamda azalan verimlilik, artan isglcd
maliyetleri, dislk enerji, emtia fiyatlari ve para birimi volatilitesi etkili oldu.

ABD'de artan petrol tGretimine ragmen, kiresel petrol talebinin blytk
b6ltm, halen gerginlige karsi hassas olmaya devam eden Ortadogu
tarafindan karsilaniyor.

iran ile Suudi Arabistan, diinyanin petrol rezervlerinin dértte birini ellerinde
bulunduruyorlar. Bu bélgedeki petrol arzini/akisini etkileme tehdidi iceren
herhangi bir anlasmazlik, petrol fiyatlarini ylkseltebilir ve bu da filolarin yakit
maliyetini artirir. Birkac yil dncesine kadar bdyle bir anlasmazlik petrolde ¢ok
blyuk ylkselislere neden olurdu. Ancak 2014 ortalarindan bu yana petrol
fiyatlari dislste ve bunda ABD'deki kaya petrol dretimi ve OPEC'in Gretimi
kismayi reddetmesi etkili oldu.
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Ekonomik Géstergeler - ilk 5 Otomotiv Pazar1 (Hacme Gére, 2015)

Almanya Gin
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Kaynak: Oxford Economics

Ekonomik Géstergeler - 2015-2020 Arasi Biiyiikliklerine Gére ilk 5 Otomotiv Pazari

(2015 yilinda 500.000 adet iizeri satis yapan iilkeleri igerir.)
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Kaynak: Oxford Economics; *iran’in faiz orani Trading Economics’ten alinmistir.

Ham Petrol, Ortalama, Pesin (USS/VariD) Gelik Fiyatlari (Gelik Olgiit Belirleyici, Sicak
Haddeli Bobin, US$ / Ton)
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Kaynak: Diinya Bankasi Kaynak: Metal Biilteni (Thomson Datastrem araciligiyla)
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Sektor trendleri - Binek ara¢

Trend

Teknoloji
liderligi
icin yaris

Hareketli nitelikte iiriinler
ve hizmetler gelistirilmesi
icin odaklanma

Fiziksel ve

dijital kanallarin
doniistiiriilmesiyle iistiin
bir miisteri deneyimi
saglamak

is siirecleri, tedarik
zincirinde iyilestirme ve
verimlilik saglanabilmesi
icin data ve analitik
kullaniimasi

Volatilite ve jeopolitik
risklerin idaresi icin
dengeli bir kiiresellesme
stratejisi

Ureticilerin dzellikle
emisyon konusunda siki
diizenlemelere baglanan
normlari karsilayabilme
miicadelesi, siirdiiriilebilir
iirlinlere ve operasyonlara
odaklanma

Tanim

Ureticilerin baglanti dzellikli
araclar yapma yoniinde
yatirimlar yapmalari,
tlketicinin arag icinde de
baglanti halinde olabilmesi
icin isbirligi yapilimasi.
Otomobil, birbirine bagli
eko-sistemin bir parcasi
haline geliyor.

Otomobil Ureticileri
sadece ara¢ satmak yerine
mobil durumda hizmet
sadlayicilara dontisme
yoninde odaklarini
dedgistiriyorlar, mobiliteye
odakli yan sirketler
kuruyorlar.

Blyldme potansiyeli ve
isletme etkinligini artirirken,
butln kanallar Gzerinden
entegrasyon saglama
yoluyla zengin bir marka
deneyimi sunulmasidir. Bu
durum musteri deneyimi

ve glven, perakende

performansi, tiim kanallardan

satis ve yeni dagitim
modellerine yoneliktir.

Analitik, bilginin otomotiv
endustrisi deger

zinciri icinde hizli karar
alma yoluyla eyleme
doéndsturilmesidir.

BRICS Ulkelerinde
yavaslama ve ABD ile
Avrupa gibi pazarlarda
bldyUmenin geri dénmesi,
volatilitede bir sonraki
asamadir. Kuresel
kapasitenin fazlasi gclik
olusturmaya devam ediyor.

Ureticiler; hafif, sehre 6zel
nis araclara yoneliyor.
Emisyon konusundaki
dizenlemelere uyum icin ise
sirali aktarma organlarina
ve yesil sertifikall Gretim
tesislerine odaklaniyorlar.

Ornek
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Hyundai Motor Grubu, baglantili otomobilin gelistirilmesi icin yol haritasini
sundu ve araclarda baglanti konusunun 6niin agcmis oldu.

BMW; insanlar, araclar ve hizmetler arasinda dijital baglanti kapsamini
genisleterek teknolojik uzmanligini gelistirmeye odaklanacak.

Toyota, Toyota Connected ismiyle kurdu@u alt sirketle baglantili arag
seceneklerini artiracak.

GM'in strtictsUz teknoloji sirketi Cruise Automation't almasi, piyasaya yeni
araclarin geligini dnemli dl¢ide hizlandiracak.

Jaguar, Land Rover InMotion adi altinda modern seyehat ve ulasimda
karsilasilan glclikleri hedef alan uygulamalar ve hizmetler gelistiren yeni
bir teknoloji calismasi baslatti.

Daimler AG'nin mobil hizmet birimi Moovel Group GmbH, ABD'ye aciliyor.

Ford, kurdugu Ford Smart Mobility LLC ile araglarda baglanti konusunu da
iceren ulastirma teknikleri ve is modellerini gelistirmek icin calisiyor.

Audi, Londra'daki showroomunu markanin teknoloji acisindan zengin bir
gosteri alanina donlstirlyor. Misterinin sececedi araclar dev ekranlara
yansitilarak sergileniyor.

Volvo Perakende Deneyim Programi: ‘oturma odasli’. Programa gore,
showroomun yaklasik %40'I musteriler icin bir “oturma odasina”
dondsturaltyor.

Mercedes-Benz Cars biriminin The Mercedes me madgazalari, en iyi
mdisteri deneyiminin unsurlarindan biri ve Mercedes Benz 2020 biyime
stratejisinin bir parcasi.

Ford, bdlgesel bayilere yonelik data ve envanter dnerileri sunan Akilli
Envanter Yonetim Sistemi'ni 2009'da baslatmisti.

BMW, IBM big data ve analitik teknolojisini kullanarak yeni modeller
piyasaya slrilmeden 6nce sorunlarin bulunup giderilmesini hedefliyor.

GM, bayi performansini sekillendirmek amaciyla big data, analitik ve
cografi bilgi sistemlerini (GIS) birlestiriyor. Bu hem sirketin kendisi hem
de satis alanindaki ¢alisanlariicin talepler ve pazarlamaya dair hedefler
acisindan buyuk kolayliklar saglyor.

BRICS Ulkelerindeki otomobil satislari, Brezilya ve Rusya'daki resesyonlarin
kotlilesmesiyle birlikte durgun seviyede seyretmekte.

Slovakya, Brezilya ve Cin'de JLR kiresel kapasite artirimi jeo-politik riskleri
cesitlendiriyor.

Cin'deki en blylk sekiz sehir, trafige kaydi yapilacak yeni araclar icin hava
kirliligi ve sikisiklikla miicadele amaciyla yeni kotalar ytrirlige koydu.
Cesitli Avrupa Ulkeleri, emisyonu azaltmak igin dizel araclarin tzerine
gidiyor.

Toyota, 2050 itibariyla tamamen sirali enerjiye dayali araclar Uretir hale
gelmeyi amacliyor.

Volkswagen, 11 milyon aracinda emisyon konusunda yaniltici yazilim
bulundugunu kabul etti.

Mitsubishi ise yakit performans verilerinin yaniltici olabilecegini kabul
etmisti.
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Sektor trendleri - Ticari ara¢

Trend

Brezilya, Rusya ve
Cin'de talep baskilari
devam ederken,
ABD'deki yavaslama
mevcut duruma eslik
ediyor

Yonetmeliklerden
kaynaklanan baskilar
devam ediyor

Maliyet diisiirme
baskilar siirdiigiinden,
telematik ve big data
coziimleri lizerindeki
odaklanma devam
ediyor

Uriin tabanlidan hizmet
tabanli biiyiimeye gegisi
saglayan dijital
doniisiim

Siirtcii sikintisinin,
ozellikle uzun mesafeli
operasyonlarda devam
etmesi bekleniyor

Petrol fiyatlarindaki
dalgalanma, filolarin
yakit secimlerini
etkileyebilir

Tanim

Brezilya, Rusya ve Cin'de
ekonomideki sikintilarin

devam etmesi beklenirken,
kamyon segmentinde taleple
ilgili baski da slirecek. ABD'de
ekonomik blilyimede yavaslama
gorilmesi bekleniyor ve bu
durum, AB Volvo gibi 6nde
gelen OEM'lerin bolgeye

iliskin yatirim planlarini
degistirmelerine neden olabilir.

Gulvenlik ve emisyon konusunda
surekli degisen diizenlemeler
imalatcilar Gzerinde baski
olusturmayi strdirayor.

Maliyet disiirme cabalari,
daha duslik masrafla milkiyete
odaklanmis filo yoneticileri
Uzerinde sturekli bir baskiya
neden oluyor. Dijitalizasyon ve
bu yoldan data iletimi, filolarin
maliyetlerini kisabilmelerini
sagliyor.

Kamyon tasimaciligi ve artan
online sevkiyat/brokering

Kuzey Amerika ve Avrupa'da
yetenekli sirticti bulmadaki
sikintilar tasimacilik
kapasitesindeki biyimeyi
sinirhyor.

Petrol fiyatlarindaki dusts
dogalgazla calisan kamyon
kullanimini etkilerken,
dogalgaza gecislerin de 6nceki
tahminlere gore daha distik bir
hizla devam etmesi bekleniyor.
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ABD'de uzun yillardir satislarin arttigi bir dénemin ardindan agir vasitada
talebin zayiflamaya baslayacadi tahmin ediliyor. Satislar, gelecek iki

yil boyunca nispeten yatay kalabilir ve 2018'de bir miktar gerileme
gozlenebilir. Volvo, Kuzey Amerika pazariicin 2016 gérinimund
280,000 kamyondan 260,000 kamyona distrdd.

Gin, Latin Amerika ve Rusya'nin ekonomik aktivitedeki yavaslamanin
sevkiyat artisina dair olasi etkileri sonucu asagi yonli baskiyla kars!
karslya kalmasi bekleniyor. Cin'deki kamyon pazarinin 2016'da %3.2
daralarak 750,000 adede gerilemesi bekleniyor.

ABD'de 2015'te kamyonlarin karistigi kazalar sonrasinda, 2016'da daha
fazla sayida givenlik diizenlemesi bekleniyor.

ABD'de Aralik 2015'te gegen ve Aralik 2017 itibariyla etkili olacak
elektronik kayit aygiti (ELD) ile ilgili direktif, sektdrde bir miktar direngle
karsilasti. Pek cok blyuk tasimacilik sirketi, zaman ve maliyetten tasarruf
icin halihazirda ELD'yi kullaniyor; ancak kiiclk ve orta buyUklikte

olanlar diizenlemenin %5 ile %8 oraninda verimlilik kaybina malolmasini
bekliyorlar.

AB VI normlari, 2015'ten bu yana trafige kaydi yapiimis biitiin yeni dizel
araclar icin zorunluydu. Almanya hikimeti kisa stire sonra belediye ve
yerel konseylerin, Euro VI dizel olmayan araglarin Almanya'da kullanimini
yasaklayabilmelerinin 6ninl acacak.

Onde gelen agir ticari kamyon ve motor ireticileri; Avrupa, Amerika

ve Japonya makamlarina, enerji verimliligi ve yakit tiketiminin
azaltilabilmesi amaciyla diizenlemelerin uyumlu héle getirilmesi ve daha
siki ishirligi icin cagrida bulundu.

Telematik, seyir halinde teshis (OBD) ve ydnlendirme kabiliyeti, video
tabanliizleme ve tahmin gibi teknolojilerin benimsenmesi, isletme
maliyetlerinin dislrilmesine katki saglamak adina filolarda daha sik
rastlanir hale gelmeye baslad.

Uclinci kisi telematik hizmet saglayicilarla is yapan OEM'ler, acik
platform teknolojisi ve yonetmelige bagh direktiflerin etkisinin, baglanti
halindeki kamyonlar aracilidiyla saglanan toplam hizmet gelirlerini
2016'da 4.96 milyar dolara cikarmasi bekleniyor.

Telematik'in artan kullanimi sayesinde filo yoneticilerinin strlcd
davranisi ve tamirat talepleri gibi cok miktarda dataya erisimi bulunuyor.
Bunlari, etkinligi artirmak ve yakit maliyetini diisirmek gibi amacglar igin
kullanabilirler.

Mobil tabanli nakliye komisyonculudu, 2015'te Kuzey Amerika ve Brezilya
gibi pazarlarda hizh bir biytime kaydederken, online nakliye hizmetleri
alaninda ise Hindistan ve Avrupa Ulkelerinde ivme goruldi. Bu trendin
devam etmesi ve sektdre 6nemli destek saglamasi bekleniyor.

ABD'de, 6zellikle uzun mesafeli operasyonlarda kalifiye kamyon soforleri
bulup elinde tutabilmek, filolar agisindan 2016 ve sonrasinda énemli bir
mesele olmaya devam edecek. Sevkiyat hacimlerinde mitevazi bir artis
bekleniyor; ancak kapasitenin ayni oranda artmasi beklenmiyor.

Kanada'daki sirlci sikintisi, 2020'de 33.000'i bulabilir.

Giderek yaslanan bir isgiicline sahip olan Avrupa (lkelerinde, agir
yUkler iceren araclari kullanabilecek geng ve kalifiye isci bulma sikintisi
yasaniyor. Sadece Almaya'da, 10-15 yil icinde 250,000 sofdrin emekli
olmasi bekleniyor. ingiliz Yiik Tasimaciligi Birligi, mevcut kamyon soférii
eksigini 52,000'in izeri olarak ifade ediyor.

Disen yakit fiyatlari ve emisyona duyarl masterilerin memnun
edilebilmesi icin kamyon tasimacihigi sektord, son yillarda yiiksek
maliyete ragmen yakit kaynagi olarak dogalgaza yoneliyor. Ancak, petrol
fiyatlarinin dismesi, dogalgaz agisindan iyimser pazar firsatini ortadan
kaldirmisti. Buna ragmen, doGalgazin kamyonlarda daha fazla kullanimi
egiliminin devam etmesi beklentiler arasinda.

Power Systems Research'e gore, dodalgaz motorlarina gegisler 6ncelikle
dizel yakitin fiyatina bagimli olacak ve ABD'de dodalgazla calisan
kamyonlarin oraninin %4-5 seviyesine ¢cikmasi en az 2020'yi bulacak.



Sektor trendleri - Parca tedarikgileri

1) EY, Automotive transactions and trends 2015
2) ICICI Securities, Auto Components- Capturing paradigm Shifts, 2015
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Trend

Kiiresel kapsama

alaninin genisletilmesi
yoniinde giderek artan
bir gereksinim mevcut

OEM'ler ara¢
platformlarini azaltip
megaplatformlara
yoneldikce kismi
konsolidasyonun
artmasi

Uriin ve siireclerde
yenilige imkan vermek
icin daha cok AR&GE

Tedarikciler Gizerinde
OEM'lerin neden
oldugu finansal yiikiin
artmasi

OEM satin alma
stratejileri ve

iiriine odaklanma,
tedarikgileri
konsolidasyona sevk
ediyor

Tedarikgiler uriin
portfoylerini degisen
teknolojiye gore
yeniden dengeliyor

Asyali tedarikgilerin
artan rekabetgilikleri

Tanim

> OEM'ler hem Uretim hem de AR&GE alaninda
kiresel kapsama alaninin genisletilmesini talep
ediyor. Yedek parcalarin yerel olarak temin
edilebilmesinde AR&GE bir hayli 5nem tasiyor.

> Moddler bir mimariyle bir megaplatform, OEM'lere
tek platformda ¢ok sayida model Gretme imkani
veriyor. Bu, hem zamandan tasarruf edilebilmesini
hem de OEM'lerin modelleri yerel ihtiyaclara gore
sekillendirmeye odaklanmasini sagliyor.

> Platform konsolidasyonu biyuk tedarikcilerin
ufkunu bir hayli acti. Ancak platformlara
yogunlasma, tedarik zincirinde olusabilecek
herhangi bir sikinti halinde OEM'ler ve tedarikgiler
acisindan hem firsat hem de riskler iceriyor.

> Emisyon ve givenlik konusundaki siki
dizenlemeler ve OEM'lerin yeni Urlin ortaya
koymadan daha hizli hareket etme talepleri, Grin
ve silireclerde yenilik icin daha fazla AR&GE'yi
gerekli kihyor.

» OEM'ler karllik baskisi ve Urtin geri cagirma
maliyetleriyle karsi karslya olmalari nedeniyle
finansal yUkleri tedarikgilerin tizerine birakmaya
yoneliyorlar.

> |HS Otomotiv'in OEM-tedarikgi iliskileri
calismasina gére, OEM'lerin blylk bdlimi son
derece dislik kar potansiyeline sahip durumda.

> OEM'ler saticilar konusunda konsolidasyona
gidiyor ve belirli tedarikgcileri daha erken bir
asamada stratejik stirece sokuyor. OEM'ler uzun
vadeli tahminler, teknoloji yol haritasi ve tercihli
kaynak kontrati icin erisim saghyorlar. Tedarikgiler
esas Urtnlere odaklanmak igin trtin portféyinde
rasyonalizasyona gidiyorlar.

» Tedarikgiler otomobil Ureticilerinin yeni teknoloji,
baglantili otomobil ve aktif glivenlik Griinlerine
iliskin planlarina destek verebilmek igin
yatirimlarini artiriyorlar.

» Cinli tedarikgi sirketler giderek daha global hale
geliyorlar. Konumlarini glclendirirken Grln
portfoylerini de cesitlendiriyorlar.

» Hindistan'daki tedarikgiler kuresel satin almalar
yoluyla musteri tabanlarini genisletiyorlar.

> Japon otomotiv tedarikgileri, Yen'deki keskin
disUsun ardindan biyldme kaydettiler. Zayif para
birimi, Japon tedarikgilere yerel ekonomideki
yatirimlarini koruma imkani sagliyor.

Ornek
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3) Capital 1Q
4) EY, Revving up!- Indian automotive industry at a crossroads, 2015

Parca tedarikgileri arasinda 2015'te gerceklestirilen
M&A'ler, temel olarak cografi varligin artirilmasi ve
portfdy rasyonalizasyonu amachydi.

ABD, Almanya ve Japonya %22, %29, %32 oranlari ile
otomotiv AR&GE yatirimlarinda liderligi stirdirirken;
OEM'ler ve tedarikciler AR&GE tesislerini Cin ve
Hindistan gibi Gretimin yiiksek oldugu bolgelere
kaydiriyorlar.

2015 itibariyla en blylk 10 tedarikgi, Cin'de 15
AR&GE merkezinde bulunmakta. 2016 yilinda ise
Toyota, Boshoku Sangay'da 22 milyon dolara yeni bir
AR&GE merkezi kurdu.

IHS Otomotiv tahminlerine gére, 2005'te sayilari
277'yi bulan bireysel platformlar, 2020 itibariyla
195'e gerileyecek. Onde gelen OEM'ler tarafindan
buyik platformlarda Uretilen hafif araclarin 2005'te
%35 olan oranlarinin 2020'de %83'e ulagmasi tahmin
ediliyor.

2020 itibariyla Volkswagen'in MQB A/B platformu
10 modelde 5.4 milyon, Renault- Nissan'in CMF B
platformu bes modelde 3.5 milyon olusturacak.

Otomobil tretiminde tedarikcilerin deger eklemeye
olan katkilarinin 1985'teki %56 seviyesinden %82
seviyesine ulasmis olmasi bekleniyor.

Robert Bosch ve Denso’'nun da aralarinda bulundugu
en buyuk global tedarikgiler, gelirlerinin %9-10'unu
AR&GE gideri olarak harcadilar.

ABD'de tedarikgiler tarafindan karsilanan garanti
maliyetlerinin toplamdaki pay1 %9'dan %14'e ylkseldi.
Tedarikcilerin bu ekstra maliyetleri ve etkilerini de
kar-zarar tablosunun sonunda belirtmeleri gerekecek.

Takata, hava yastiginda sorun oldugunu kabul etti ve
toplam 34 milyon araci geri cagirma ile rekor seviyeye
ulasti.

Ford'un alimlarinin %65'i, 110 tedarik¢i aracihidiyla
gerceklestiriliyor. VW de benzer bir program baslatti:
FAST (Future Automotive Supply Tracks) programi.

Visteon, Hindistan'daki Halla Visteon Climate Control
isindeki yatirimindan cikt.

Johnson Controls, oto koltuk ve i¢ dekor iglerinden
tamamen cikti.

Bosch, son donemde ABD ve Almanya'dan sonra
Japonya'da otomatik sliris teknolojisini test etti.
Arag ici ve digi aktarim mekanizmasi, fren,
direksiyon, sensor, navigasyon sistemleri ve baglanti
¢OzUmleri Gzerinde calisiyor.

Delphi, daha ylksek karl teknoloji Griinlerine
odaklanmak icin termal birimini MAHLE'ye satti.

Ginli sirketler; i¢ dekor, direksiyon sistemleri, 6n cam,
yaltim ve aku i¢cin ABD'de fabrika kurma veya satin
alimlari gerceklestirme yoluna gittiler. Yanfeng Malibu,
Fiat Chrysler'in Grand Cherokee Urlnd ve Volkswagen
AG'nin Chattanooga fabrikasi igin tretim yapiyor.

Hintli tedarikcilerden FY15 icin yillik %80 biiyiime.
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Otomotiv sektoriinde kiiresel trendler

Trend

Yikici rekabet ve
yenilikte ivme
yiikseliyor

iliski yonetiminde
miicadele

Deger zincirinde
"Dijitalizasyon""

Stratejik
kaynaklarin
glivenligi

Ongoriiimezligin
cesitli kaynaklari

Artan gozetim ve
hesap verilebilirlik

Tanim

Sektérde, deder zinciri
icerisinde yeniliklerin stirmesi
amagli yatirimlarin arttigina
taniklik ediliyor. Otomotiv

disi oyuncularin (yazilim ve
elektronik icerik) katilmlari
ylkseliyor.

Sektdrde inovasyon ve
dijitallesmenin etkisi arttikca
masteri iliskileri yénetiminin
onemi de artiyor.

Uriin ve is stireclerinin

en iyi duruma getirilmesi

icin sektdr, dijitallesmenin
desteklenmesine yoneliyor.
Siber glvenlik, veri milkiyeti
ve altyapiya iliskin gugltkler
onemli etkenler haline geliyor.

Stratejik yetenek, bilgi ve IP
yonetimi, kaynaklara dayall
olan ve rekabetin giderek
arttigi endistride strduriimesi
glic bir hale geliyor.

Ongériilemeyen ekonomik
dalgalanmalardan kaynaklanan
kiresel piyasalardaki
volatiliteler, korumacihk

ve siyasi huzursuzluk,

hedef pazarlarin aktif

olarak gbzlenmesini ve risk
konusunda inisiyatif alinmasini
gerektirmektedir.

Sektorde hissedarlarin seffaflik
ve uygunluk beklentilerine
karsllik verebilmesi yonindeki
baski giderek artiyor. Ancak
bunlar saglanirken kayda
deger getiriler elde etmeniz de
gerekiyor.
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Deder dnermeleri - araglar, hizmetler, parka, moduil ve sistemler. 2020
itibariyla kiresel capta Uretilmesi tahmin edilen 92 milyon aracin %75'inin
internet baglantisi donanimiyla Uretilmis olmasi bekleniyor. 2045'te ise satilan
bitln araclarin %70'inin otonom yeterliliklere sahip olmasi bekleniyor.
OEM'lerin blylk bolimidnin 2021 itibariyla tretim hacimlerinin yaklasik
%80'ini 2 ile 4 platformda gergeklestirmeleri bekleniyor.

Yazilim ve v2x baglanti yoluyla Griin yerine icerigin yenilenmesi.
Otomobillerdeki inovasyon ve yeni 6zelliklerin %90'l elektronik sistemle
badlantili. Ortalama bir otomobilin Gretim maliyetinin %35-40'ini elektronikle
ilgili giderler olusturuyor.

Musteri milkiyeti - musterilerin ayrilmasi (arag sahipleri) ve tiketiciler (arag ve
hizmet kullanicilari).

Kiresel otomobil paylasim tyeliginin 2014-2025 déneminde %20 seviyesinde
bldylme kaydetmesi bekleniyor.

Baglilik ve isbirligine dayal tiketimin kabul gorirltigd artiyor. Blablacar'in
Gyelikleri, Nisan 2014'teki 6 milyon seviyesinden Nisan 2015'te 10 milyon
seviyesine ulasarak %67'lik blytme gosterdi.

Dikkat ve katilim - Dijital yasam tarzi arastirma, satin alma ve tiketim
kanallarindaki tercihleri degistiriyor. Otomotiv musterileri, internette ne zaman
ve nereden alim yapacaklari konusunda arastirma yapmak icin ortalama 10
saat geciriyorlar.

Artik daha fazla miktarda data, gelismis data analitigi ve blytk data ¢oztimleri
gerektiriyor. Analiz edilme potansiyeline sahip datalarin orani halihazirda %22
iken, 2020 itibariyla bu oranin %37'ye ulagsmasi bekleniyor.

Mdsteri ve deder zinciri verilerinin mulkiyet haklarinin belirlenmesi: ABD'de
elektronik data kayitlari ve icerdigi veriler eyalet kanunlarina konu edilmekle
beraber verilen hikimlerde farkliliklar gézlenebiliyor.

Siber glivenlik ve data mahremiyet 6nlemlerinin uygunlugunun tanimlanmasi:
Aralarinda Almanya, Cin ve Rusya'nin da bulundugu bircok lkede siki siber
glvenlik yasalari yardrlige konuyor.

is stireclerinin dijital déniistimiindin varlik kullanimi ve fonksiyonlar arasi
etkinligin iyilestirilmesi amaciyla kullaniimasi: fabrika otomasyon, onarim ve
imalatta yeterlilik icin 900 milyar dolarlik bir deger s6z konusu.

Yetenek - Data yetenek, liderlik, yeni calisma modelleri: Autonews'un 100 lider
siralamasinda 6 yeni kadin CEO.

Bilgi yonetimi - bilgiyi ydnetmek, desteklemek ve elde tutmak icin altyapi:
Otomotiv sirketleri Silikon Vadisi arastirma laboratuvarlari igin artik daha fazla
yatirim yapiyorlar. Otomotivde toplam uzun vadeli AR&GE butcesinin %10-15'i
disardan alinabilen hizmetlere ayrilabiliyor.

Teknoloji sermayesi - Entelektiel varlia ve yikici inovasyona olan erisimin
glvenceye alinmasi: ABD'deki toplam patentlerin %3-5'i oto sanayisine
veriliyor ve bu yillik yaklasik 5000 patenti buluyor.

Bazi gelisen ve gelismis pazarlardaki degisen ekonomik dalgalanmalar: Cin'de
blylme oranlari durgun seyrederken bu durum ¢ok sayida kiresel ekonomiyi
etkiliyor. Ekonominin resesyona bir girip bir ¢iktigi Japonya'da da, ekonomi
zay|f seyrini strdurGyor.

Jeo-politik istikrarsizlik: Ulke ici huzursuzluklar WEF Global Risks 2015
raporunda dnemli yer tutuyor. 2014'te terdrist aktivitelerde ISID, Boko Haram
ve Fransa saldirilari dahil %80 artis gorulda.

Gelismis ve gelisen pazarlarda kiresel ticaret dinamikleri ve korumacilik:
Gelismis ve gelisen pazarlarda bdélgeselciligin yikselisi ve ticaret bloklarinin
rekabeti etkili oluyor.

Dizenleyiciler - talep, uygunluk, yonetim, seffaflik: VW'ye emisyon skandaliyla
iglili olarak 26-86 milyar dolar potansiyel zarar beklentisi (en iyi ve en kot
durum senaryosu)

Aktivist yatirimcilar: Aktivist yatirnmci Harry Wilson'in talebiyle GM'nin hisse
geri aliminda 5 milyar dolarlk bir miktar icin gorisme yapilmisti.

Jeep Cherokee'nin iki arastirmaci tarafindan hacklenmesinin ardindan Chrysler
tarafindan 1.4 milyon aracin geri cagrildidr aciklanmisti. Kar amaci glitmeyen
bir organizasyon olan International Council on Clean Transportation (ICCT), VW
emisyon skandalinin ortaya ¢ikariimasinda etkili olmustu.
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Genel icerik analizi

Baslk

Bir otomobilde insana duyulan
ihtiyac ne kadar?

Hindistan'in diinya capinda bir
otomotiv liretim merkezi haline
getirilmesi

Otomotivde satin almalar ve
trendler

Otomotivde perakendenin gelecegi

Sehirde mobilitenin yeniden
tanimlanmasi

Hindistan'in oto endiistrisi yol
ayriminda

Degisen seritler
2015-16: Oto
finans versiyonu

Otomotivde
perakendenin gelecedi

12

Tanim

Raporda, aragla slrlci arasindaki kontrolde gecisin sorunsuz olmasi icin otonom teknolojinin
uygulanmasindan séz ediliyor. Ayrica, EY'nin misterilerine yénelik mobilite tasarim ve deneyimi
konusunda yardimci olmak adina kullandigi gesitli arag ve yontemlerden de bahsediliyor.

Raporda, Hindistan'in diinya capinda bir otomotiv tretim merkezi haline gelmesi siirecinde
hikimetin ve otomotiv sanayinin ayri ayri Gzerine disenlerden s6z ediliyor.

Otomotiv alt sektorleriicin yilda iki defa hazirlanan satin alma analizi. Anlasmalar bazinda belli
basli mevcut trendleri iceriyor.

Otomotivde perakendenin gelecedini sekillendiren temel gliclerin analizi. Hissedarlarin rekabet
adina atmalari gereken adimlardan s6z ediliyor.

Mobilitede piyasanin analizi, otomobil paylasim pazarinda basariyi etkileyen faktorler ile is modeli
tasarimi, finansal yapi ve kari etkileyen faktorleri iceriyor.
(EY'nin Sehir Mobilite Gostergesi sehir profilleri icin yardimci oluyor.)

Hindistan'in otomotiv sanayinde binek arag, ticari arag gibi baslica segmentlerde bulunan
trendlerin analizi, talep senaryosu, mevcut ve gelecek diizenlemelerden bahsediliyor.
Sektoriin goriinimi ve hissedarlarin gelir ve karliligi acisindan dikkate almasi gereken bilgileri
iceriyor.

Dedisen seritler 2015-16: Oto finans versiyonu, yonetici 6zetini ve Ust yonetim kademelerinin
onceliklerini iceriyor. Raporun basili kopyalari, diinyadaki 200'ln Gzerinde oto finans
profesyoneline gonderildi.

Otomotivde perakendenin gelecedini sekillendiren baslica gliglerin analiz edilmesinden ve
hissedarlarin rekabet adina atmalari gereken adimlardan bahsediliyor.

2016 Ocak-Haziran / Otomotiv Sektériinde Gindem



Otomotivde son donemin analizi

Otomotiv finans

Otomotiv alaninda ve oto finansta baslica trendler. Avrupa'da cografi
erisim, gecirgenlik, karlhk, Grtin sunumu, fonlama stratejisi ve
gelirlerin cesitliligi. Otomotivde finansman alaninda etkili olabilecek
belli bagh diizenlemelere de odaklaniyor.

Tedarik zinciri ¢éztmleri

Tedarik zinciri trendleri, temalari ve bunlara iligkin olusturulan
haritalarin EY'nin mevcut SC&O ¢6zimlerinde yer verilmesi.

Tedarik zinciri ¢éztmleri

Otomotiv tedarik zincirinde baslica trendler ve sikintiya neden
olan unsurlardan érnekleriyle s6z edilirken, tedarik zincirine iligkin
risklerin ydnetiminin finansal etkilerine dair bilgilere de yer veriliyor.

Parca tedarikgileri

Kiresel lastik sanayisine iliskin analiz. Piyasadaki durum, baslica
trendler ve lastik sanayisine etki eden otomotiv trendleri.

Knowledge ekibi tarafindan Avrupa'daki Bridgestone ve Goodyear Ust
y6neticilerine sunulan analiz, pozitif geri dondsler alarak ses getirdi.
ABD'deki Goodyear ydneticileri de analizi oldukga faydal buldu.

Ticari araglar

Kiresel CV sanayisinin analizi, sektoru sekillendiren baslica
megatrendler hakkindaki gorusleri icerir. Gorisler, Volvo'nun bir
planlama toplantisinda ortaya kondu ve bu megatrendlerin Volvo'yu
ne sekilde etkileyebilecedi ele alindi.

Binek araclar

GTH Knowledge ekibinin arastirma ve analizi, otomotiv sektdri ekibi
ile Dijital & Inovasyon ekibinin katkilariyla ve isbirligiyle olusturuldu.
Calismanin sunumu, EY ortaklari ve Daimler C-suit yoneticileri
tarafindan basarili bulundu.

Binek araclar

Global elektrikli, hibrit ve yakit piliyle ¢alisan ara¢ pazarina genel bir
bakis saglar. Dizenlemelerle ilgili kisa &zet, sarj altyapisi ve pazari
etkileyen diger faktorler ile bu faktorlerin tedarikcilere olan etkilerini
icerir.
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EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik
hizmetlerinde bir dlinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
dlinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda glivenin olugsmasina katkida
bulunmaktadir. EY, glicli yonetim ekibiyle tim paydas gruplarina verdigi
sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde ¢alisanlari, misterileri ve iginde
yer aldigi diger cevreler igin daha iyi bir ¢calisma hayati olusturulmasinda
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EY adi kirresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited'in
her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok, tye firmasini
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