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Degerli Otomotiv Sektéri llgilileri,

2016 yil yasanan olumsuz gelismelere ve bu olumsuz gelismelerin ekonomik verilere
yansimasina ragmen parametrelere bakildiginda otomotiv sektord icin verimli gecmis
ve 12 aylik dénemde otomobil satislarinda bir énceki yilin ayni dénemine gore yaklasik
%4 yikselis yasandigi goriimistir. 2016 yilinda Tirkiye'nin kiiresel anlamda glcli bir
pozisyona sahip oldugu ticari ara¢ pazarinda Uretimin %5,7 azalmasina ragmen binek
otomobil ihracatinin bazi otomobil firmalarinin Tlrkiye'de Uretilen yeni modellerinin
destegiyle %23,3 arttigi gdzlemlenmistir. Ote yandan, bllyliyen Avrupa pazari Tirkiye,
Cek Cumhuriyeti ve Polonya gibi Ulkelere avantajlar sunmakla birlikte 2016 yilinda
Turkiye'deki ihracatcilarin gelirlerinin artmasina da katkida bulundugu yoniinde bir sonug
¢ikariimasi mimkin bulunmaktadir.

2017 yilinin ilk yarisinda ise Tirkiye otomotiv sektérii kur artisi ve OTV dizenlemesine
bagli olarak ylkselen fiyatlar nedeniyle 2017 yil beklentilerine paralel ilerlemis ve ilk alti
aylik déonemde otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda disusler gérilmustir. Bu sebeple
ilk yari sonuclari dikkate alindi§i takdirde 2016 yilinda yakalanan ylkselisin 2017 yilinda
da tekrar edilmesinin ilk yariyil icin zor olacagini sdylemek mimkindur.

Bu sayimizda, Invest in Turkey tarafindan paylasilan Turkiye'de “Lokomotif Sektor” olarak
nitelendirilen TUrkiye otomotiv sektdriinde yasanan trendlere iliskin kapsamli analizlerin
esas alindidi degerlendirmelere yer verdik. Bunun yani sira Rekabet Kurumu'nun (“Kurul')
yakin markajinda olan en 6nemli sektérler arasinda yer alan otomotiv sektérindeki
rekabeti kisitlayici nitelie sahip yatay anlasmalarin, uyumlu eylemlerin ve tesebbis
birligi kararlarinin rekabet hukuku perspektifinden degerlendirilmesine ve sektori
ilgilendirdigini disindigimiz yatay iliskilere yonelik bazi Rekabet Kurulu (“Kurul™)
kararlarina yer verdik ve yatay iliskiler bakimindan 6nem arz eden hususlara degindik. Son
olarak ise "Surlcustz Araclar Hedefte Olabilir mi?" baslikl bélimle otomotiv sektdrinde
gelece@e yonelik ilerlemelere dedindigimizi belirtmek isteriz.

Otomotiv sektori ile ilgilenen tim okuyucularimiz icin faydali olacagini distindigimiz
bu sayimiza gostermis oldugunuz ilgi icin EY Tirkiye Otomotiv Sektéri sorumlulari olarak

tesekklr ederiz.
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» 2016-2017 Haziran Ayi itibariyle Otomobil
Satis Miktarlari

Otomotiv  Distribltorleri  Dernedi'nin - yapmis oldugu pazar
degerlendirmesine gore, Tirkiye Otomotiv pazarinda 2017 yiliilk alti
aylhk dénemde otomobil satislari bir énceki yilin ayni dénemine gére
%39,62 azalarak 305.924 adede geriledigi gorilmekle birkikte gecen
sene ayni dénemde 338.482 adet satis gerceklesmistir.

2016 yil Haziran ayinda 71.111 adet satis gerceklestirilen Otomobil
Satislart 2017 yili Haziran ayi'nda bir énceki yilin ayni ayina goére
%6,96 azalarak 66.164 adede gerilemistir.

Otomobil pazari, 10 yillik Haziran ayi ortalama satislara gore %33.95

I. Rakamlarla Tirkiye Otomotiv Sektoru

Hafif ticari ara¢ pazari, 10 yillik Haziran ayi ortalama satislara gére
%6,76 azaldigi gorilmektedir.

» 2016-2017 Haziran Ay itibariyle Otomobil ve
Hafif Ticari Arac¢ Satis Miktarlari

Tirkiye Otomotiv pazarinda 2017 yili ilk alti aylik donemde otomobil
ve hafif ticari arag toplam pazari 401.158 adet olarak gerceklesmistir.
438.817 adet olan 2016 yili ayni donemi otomobil ve hafif ticari arac
pazar toplamina gore satislar %8,58 oraninda azalmistir.

2017 yili Haziran ayi Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ toplam pazari
83.658 adet oldu. 91.540 adet olan 2016 yili Haziran ayi otomobil
ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina gore satislar %8,61 oraninda

artis gosterdigi anlasiimaktadir. kliculdugu anlasiimaktadir.

<000 adet) OTOMOBIL PAZARI Otomobil ve hafif ticari arac pazari, 10 yillik Haziran ayi ortalama
120000 satislara gére yapilan analizlerde %22,75 artis gosterdigi sonucuna
ulasiimaktadir.
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Turkiye Otomotiv pazarinda, hafif ticari ara¢ pazari 2017 yili Ocak-
Haziran déneminde gegen yilin ayni dénemine gore %5,08 oraninda
azalarak 95.234 adede geriledigi gorilmekte olup, gecen sene ayni
donemde 100.335 adet satis gerceklesmistir.

» 2016-2017 Haziran Ay itibariyle Otomobil Pazari

2017 yili Haziran sonu otomobil pazari motor hacmine gore
incelendiginde, en ylksek paya %96,20 oraniyla yine 1600cc
altindaki otomobiller 294.292 adet ile sahip oldugu gorilmektedir.

P o HAFEIICARL ARACPAZARE Ardindan %2,98 pay ile 1600-2000cc aralifindaki otomobiller ve
e %0,34 pay ile 2000cc Ustl otomobiller yer almistir. 2016 yili ayni
330007 déneme gdre, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %9,6, 1600-
30.000 2000cc aralidinda motor hacmine sahip otomobil satislarinda
25000 %11,7 ve 2000cc Ustl otomobillerde ise %49,8 azalis goruldigu
20000 | 18973 19269 '4” | sonucana ulasiimaktadir. 2017 yili alti aylik dénemde 85kW alti 13
500 | sTom B i 5.062 adet, 121kW Ustii 19 adet olmak tizere 32 adet elektrikli otomobil satis
gerceklestigi gorilmektedir.
10.000 19.68

Asagidaki tablodan gorilecedi tzere, 2017 yili Haziran ayi sonunda,
1600 cc alti motor hacmine sahip hibrit otomobil satislari 134 adet
ile gecen yil ayni déneme gore %54,3 daralmistir. 2017 yili alti
ayhk donemde, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliinda 1214 adet,
1801cc - 2000cc araliginda 29 adet, 2001cc - 2500cc (>100KW)
araliginda 46 adet, 2500cc Ustl ise 6 adet hibrit otomobil satisi
gerceklestigi gorilmektedir. 2017 yili Ocak-Haziran déneminde ise
ODD'nin verilerine gore toplam 1.429 adet hibrit otomobil satis
gerceklesmistir.

5.000

0

Ocak | Gubat | Mart | Nisan | Mayss| Haz | Tem | Agus | Eytil | Ekim | Kasin | Aralik
E=10 Yillak Ost.| 9776 | 12169 | 17.671 | 17.832 | 18.622 | 16.760 | 16710 | 17.562 | 19.230 | 16,676 | 16.976 | 35.062
lien 2016 9355 | 12237 | 18.973 | 19.269 | 20.072 | 20.429 | 12967 | 17.579 | 16.253 | 19.254 | 26.526 | 33.868
|e—p 2017 9634 | 12307 | 18.186 | 17.990 | 19.623 | 17.494

Hafif Ticari Arag Pazari 2017 yili Haziran ayinda gecen yilin ayniayina
gore %14,37 oraninda azalarak 17.494 adet seviyesinde gerceklestigi
sonucuna ulasiimaktadir. Gecen sene Haziran ayinda 20.429 adet
satis gergeklesmistir.

2016' Haziran Sonu

2017' Haziran Sonu

Motor Hacmi Motor Cinsi Degisim

£1600cc B/D 327.700 %96,22 294.292 %96,20 -%9,6 45,50,60

1601cc<2000cc B/D 10.333 %3,05 9.121 %2,98 -%11,7 100,110

22001 cc B/D 2.093 %0,62 1.050 %0,34 -%49,8 160

<85kW Elektrik 2 %0,00 13 %0,00 %550,00 3

86kW<120kW Elektrik 0 %0,00 0 %0,00 7

2121kW Elektrik 17 %0,01 19 %0,01 -%11,8 15

<=1600cc Hibrit 293 %0,09 134 %0,04 -%54,3 60 18

1601cc-<=1800cc (<=50KW) Hibrit 0 %0,00 0 %0,00 110

1601cc-<=1800cc (>50KW) Hibrit 0 %0,00 1.214 %0,40 60

1801cc<=2000cc Hibrit 28 %0,01 29 %0,01 110

2001cc<=2500cc (<=100KW) Hibrit 0 %0,00 0 %0,00 160

2001cc<=2500cc (>)100KW) Hibrit 0 %0,00 46 %0,02 110

>2500cc Hibrit 16 %0,00 6 %0,00 -%62,5 160

Toplam 338.482 %100,00 305.924 %100,00 -%9,62 VERGI ORANLARI
Kaynak: ODD 2017 Ocak-Haziran / Otomotiv Sektériinde Giindem
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Rekabet Hukuku Perspektifinden Otomotiv

Sektoriinde Yatay iliskiler

Otomotiv sektdri, Rekabet Kurumu'nun (“Kurum™) yakin
markajinda olan en 6nemli sektdrlerden biridir. Nitekim
otomobil, hafif ticari ara¢, minibis, otobls, kamyon ve

cekici gibi motorlu araglar tiketiciler nezdinde en buytk
harcamalardan birine tekabll etmekte ve bu kapsamda motorlu
araclarin satim, dagitim ve bakim-onarim hizmetleri bakimindan
rekabetci bir yapi kurmak blyik énem arz etmektedir. Bu
kapsamda Kurum tarafindan sektdrde faaliyet gdsteren
tesebbuslerin, zaman zaman rekabeti kisitlama veya ortadan
kaldirma etkisi veya sonucu dogurabilecek olan tek tarafli veya
diger tesebbusler ile anlasmayaptidi veya bazi eylemlerde
bulundugu degerlendirilmektedir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (“Kanun™)
4. maddesine gore:

“Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut doJurabilecek nitelikte
olan tesebbusler arasi anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebblis
birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir."

Gorildiga Gzere kanun koyucu, rakip tesebbdisler arasindaki
yatay anlagsmalarin, uyumlu eylem ve kararlarin rekabeti
kisitlama amaci tasimasi durumunda hukuka aykiri oldugunu
hikim altinda almistir.

Bu yazimizda, otomotiv sektdriinde rekabeti kisitlayici etkileri
bakimindan yatay anlasma ve uyumlu eylemlere iliskin

bilgi vererek sektord ilgilendiren Rekabet Kurulu (*'Kurul')
kararlarina deginilecektir.

1 | Rekabeti kisitlayici nitelikteki rakip
tesebbiis iliskileri

Kanun yukarida gorildugu tzere rekabeti engelleyici, bozucu
veya kisitlayici maksat barindiran her tirli anlasmayi, birlikte
alinan karari ve uyumlu eylemi yasaklamaktadir. Ticarete zarar
vermeye elverisli olan ve rekabeti 6nleme, kisitlama veya
bozma amaci tasiyan ya da etkisini gosteren isletmeler arasi
anlasmalar, isletme birliklerinin kararlari ve bunlarin uyumlu
uygulamalartile alig ve satis fiyatlarinin belirlenmesi, tretimin,
pazarlamanin, teknik ilerlemenin ya da teknik yatirimlarin
sinirlandiriimasi veya kontrol altina alinmasi, pazarin veya
tedarik kaynaklarinin bolusttrtlmesi, rekabete zarar verecek
bicimde, es taraflara farkh hiikiim ve sartlarin uygulanmasi
rekabete aykiri ve yasaktir.

4054 sayih Kanun'un 4. maddesine gore, tesebbdsler arasi
anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus birlikleri kararlarinin
yasak kapsamina girebilmesi icin, belirli bir mal veya hizmet
piyasasinda dogrudan veya dolayh olarak rekabeti engelleme,

11. Rekabet Hukuku Perspektifinden Otomotiv Sektériinde Yatay iliskiler

bozma veya kisitlama amaci tasimasi veya bu etkiyi dogurmasi
gerekir. Bu sonucu dogurmak kaydiyla her tirlG anlasma, karar
ve uyumlu eylem bu Kanun uygulamasinda hukuka aykiri ve
yasak sayillmistir.

Bu nedenle, 4. maddede sdzi gecen "anlagsma", "tesebbis
birlikleri karari" ve "uyumlu eylem" kavramlarinin acikliga
kavusturulmasi yerinde olacaktir.

1.1. Yatay Anlasmalar

Rekabet hukuku ac¢isindan anlagsmalar dikey anlagmalar ve
yatay anlasmalar olmak lzere iki bdlim altinda incelenmektedir.
Yatay anlasmalar rekabet hukuku kapsaminda birbirine rakip
olarak nitelendirilen tesebbiisler arasindaki anlasmalardir.
Dikey anlasmalar ise; tedarik zincirinin farkl seviyelerinde
faaliyette bulunan tesebbdisler arasinda akdedilen anlasmalari
nitelemektedir.

Rekabet hukuku acgisindan yapilan anlasmalara iliskin bir sekil
sarti bulunmamakta olup taraflar arasindaki gizli veya agik
irade uyusmasi ve rekabeti kisitlayici veya ortadan kaldiric
nitelikteki davranis birlikteligi tasiyan bir anlasmanin rekabeti
kisitlayici nitelikte oldugu kabul edilmektedir. Bir yatay
anlasmanin rekabeti sinirlayici niteligi ekonomik acidan biytk
onem arz eden fiyat, kar, alim satim sartlari, arz veya misteri
gibi unsurlarin taraflarca belirlenmesi veya paylagsmasindan
kaynaklanmaktadir.

Yakin ge¢misten bir kartel sorusturmasi 6rnedi vermek
gerekirse; Avrupa Komisyonu tarafindan 2016 yilinda araba
Ureticileri Mitsubishi Electric ve Hitachi aleyhinde rekabete
aykiri bicimde fiyat koordinasyonu ve masteri paylasimi
yaptiklari kanaati ile toplamda 137.789.000 Euro para cezasl
verilmi§tir.2 ilgili sorusturmada ilgili tesebbiislerden Denso ise
karteli ortaya cikartmada Avrupa Komisyonu ile isbirligi yapmasi
sebebi ile herhangi bir para cezasina carptiriimamistir.

1.2. Uyumlu eylemler

Uyumlu eylemler, Kanun'un mezkur maddesinde “bir anlasmanin
varliginin ispatlanamadigi durumlarda, piyasadaki fiyat
degismelerinin veya arz ve talep dengesinin ya da tesebbslerin
faaliyet bolgelerinin, rekabetin engellendidi, bozuldugu veya
kisitlandidi piyasalardakine benzerlik gostermesi, tesebbdslerin
uyumlu eylem icinde olduklarina karine teskil eder” ifadesiyle
aciklanmaktadir. Buna gore tesebbisler arasinda anlasma
asamasina gelmeyen ancak taraflarin birlikte hareket etme
dirtisa barindirdidr anlasilan piyasa hareketleri uyumlu eylem
kapsaminda dederlendirilebilecektir. Gorildiga Gzere Kanun'un
4. maddesi uyarinca herhangi bir anlasmanin varliginin
ispatlanamadigi durumlarda dahi, tesebbisler arasinda rekabeti
sinirlamaya veya ortadan kaldirmaya yonelik bilincli bir irade
birligi olmasi halinde de cezai yaptirim uygulanabilecektir.

1) Rekabet hukuku kurallari uyarinca rakip kavrami potansiyel ve fiili rakip olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Fiili rakip, ayni ilgili pazarda aktif
olarak faaliyet g6stermekte olan rakip tesebbdlsleri nitelendirilmekteyken; g yili asmayacak sekilde ilgili pazarda aktif faaliyet gdsterebilme
olasiligi olan tesebbds ile aktif olarak faaliyet gGsteren tesebbUsler potansiyel rakip olarak nitelendirilmektedir.

2) Avrupa Komisyonu, CASE AT.40028 -ALTERNATORS AND STARTERS.
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1.3. Tesebbiis birligi kararlari

Kanun'un 3. Maddesi uyarinca, tesebbislerin belirli amaclara
ulasmak igin olusturdugu birlikler tesebbs birlikleri olarak
adlandiriimaktadir. Tesebbis birliklerinin tizel kisiligi olmasi
bakimindan rekabet hukuku kapsaminda herhangi bir zorunluluk
bulunmamaktadir.

2. | Yatay iliskiler bakimindan Kurul kararlari
Isiginda onem arz eden hususlar

Otomotiv sektdriinde yatay iliskiler bakimindan énem arz

eden husulardan biri rakip tesebbusler arasinda rekabete
hassas veri paylasimidir. Rakip tesebbusler arasindaki rekabete
hassas veri paylasimi, Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Rekabete hassas veri; tesebbuslerin ilgili
pazarda kendini rakiplerine karsi konumlandirmasini saglayarak
koordinasyon etki yaratabilecek verilerdir.

Yatay isbirligi Anlasmalari Hakkinda Kilavuz (“Kilavuz")
uyarinca, bilgi degisiminin rekabet izerindeki olasi etkileri,

her somut olayin kendine has 6zellikleri dikkate alinarak
incelenmelidir. Ancak veri paylagiminin rakipler arasinda
koordinasyona yol agabilecek nitelikte bir bilgi paylagimi olup
olmadiginin degerlendirilmesi en 6nemli hususlarin basinda
gelmektedir. Bu kapsamda paylasilan bilginin stratejik bilgi olup
olmadiginin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Fiyata,
miktara, musterilere, maliyetlere, cirolara, satislara, alimlara,
kapasiteye, Urin niteliklerine, pazarlama planlarina, risklere,
yatirimlara, teknolojilere, Ar-Ge programlarina iligskin ve benzeri
bilgilerin rekabete hassas oldugu kabul edilir.

Buna ek olarak, bilgi dedisiminin, 4054 sayili Kanun'un

4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlama etkisinin bulunmasi
icin, fiyat, Gretim miktari, Grin kalitesi, Grin cesitliligi ya da
inovasyon gibi rekabet parametrelerinden en az biri Gzerinde
olumsuz etki dogurabilecek nitelikte olmasi gerekir. Bilgi
degisiminin rekabeti kisitlayici etkisinin degerlendirilmesinde,
ilgili pazarin 6zellikleri ile bilgi dedisiminin nitelikleri dikkate
ahnir.

2.1. Otomotiv Sektérid Sorusturmasi ve Ceza
Karari®

Kurul, motorlu tasitlar sektériinde faaliyet gésteren yirmi tg¢
(23) tesebbils hakkinda ilgili tesebbuslerin birbirlerine fiyatlara
iliskin bilgi paylastiklari iddialarina yonelik olarak sorusturma
baslatmistir. Sorusturma siresince yapilan incelemeler
sonucunda sorusturma kapsaminda yapilan inceleme ve
dederlendirmeler sonucunda, yeni binek ve hafif ticari araclar
pazarinda faaliyet gosteren on bes (15) tesebbisiin gelecege
yonelik fiyat ve satis stratejileri ile hedef ve stok bilgilerini
toplanti ve/veya bireysel iletisimler yoluyla paylasmak yolu

ile Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri kanaatine varilarak
toplamda 277 milyon Turk Lirasi cezaya hikmedilmistir.
Otomotiv sektdrd sorusturmasi sonucunda verilen ceza Kurul'un
bugtine kadar vermis oldugu en buiylik cezalardan biri olarak
tarihe gecmistir. S6z konusu karar, otomotiv sektériinde faaliyet
gOsteren tesebbusler bakimindan rekabet hukuku kurallarina
uygun saglam bir faaliyet stratejisi benimsemenin ne kadar
elzem oldugunu gozler 6niine serrmektedir.

2.2. Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (“ODD")
web sitesine iliskin karar*

Karar ile kurulacak ODD web sitesi ve burada yer alacak
istatistiki nitelikteki bilgilere iliskin tesebbs birligi kararina
menfi tespit belgesi verilmesine iliskin basvuru goristlmustar.
Bu kapsamda incelemeler esnasinda pazarin yapisi ve
paylasiimasi dngorilen bilgiler incelenmis, bilgi degisiminin
pazarda koordinasyon dogrucu etkiler yaratmamasi gerektiginin
alti gizilerek pazarin yapisi ve degisilen bilginin niteliginin bu
etkilerin de§erlendirmesinde énem tasididi belirtilmistir.

internet sitesinde yer alacak bilgilere bakildiginda ise; bu
bilgilerin Turkiye geneline yonelik (yerli ve ithal) satis miktarlari
ve pazar paylariniicerdigi, Glkedeki bolgeler veya iller

bazinda ayrintili istatistiklere yer verilmedigi, markalar icin
verilen istatistiklerin otomobil ve hafif ticari ara¢ grubunda
gerceklestirilen satislarin toplamina yénelik oldugu, markalarin
her iki grubun alt Griin segmentlerinde (Grnegin farkli otomobil
siniflarinda) gerceklestirdikleri ayrintili satis fiyati ve miktarlari
ile pazar pay! verilerine yonelik bilgilerin bulunmadidi, keza
verilerin fiyatlarin, Gretimin, satislarin ve kapasite kullanim
oranlarinin gelecekteki durumlarina dair bilgiler icermediginin
anlasildigi belirtilmistir. Tim bunlardan hareketle, genel verilere
dayanan istatistiki bilgiler olan bu tir bilgilerin, bu sektérde
rekabetci davraniglarin koordinasyonuna yol agma potansiyeli
tasimaktan uzak oldugu kanaatine varilarak basvuru kabul
edilmistir.

2.3. ODD web sitesi, veritabani ve diger
sebeplerle hazirlanan raporlardaki bilgilerin
yayimlanmasina iliskin karar®

Kurul ODD Uyelerinin sebekelerindeki personel sayisina, yetkili
satici ve servis sayisina iliskin bilgilerin derlenerek muhtelif
zamanlarda paylasiimasina yonelik olarak menfi tespit karari
vermistir. Buna ek olarak Kurul;

» Ucer aylik dénemlerde toplam ve marka olarak ayristiriimis
sekilde il bazinda satis adetleri,

» Ucer aylik dénemlerde markalarin yeni modellerine iliskin
kesin olmayan takvim ¢alismalari (lansman),

» Binek ve hafif ticari araglarin filo satislarinda markalarin,
devlet, kiralama sirketleri, taksiler, leasing ve ¢zel satis
olarak siniflandirilan alici gruplarina ydnelik satislardaki payi
hususlarindaki veri paylagimlarina yonelik olarak

il bazindaki verilerin marka, model ve alt kirilim ayristirmasi
icermemesi, lansmana iliskin paylasimlarin; uygulanacak tavsiye
veya nihai satis fiyatlari, satis stratejisi, hedef, arz miktari gibi
koordinasyon dogurucu etkisi bulunan bilgileri icermemesi g6z
ondnde bulundurularak; filo satis rakamlarinin alici gruplari
bakimindan ayristiriimasinda alicilarin unvanlarina iligkin
bilgilerin yer almamasi kosuluyla bireysel muafiyet taninmasina
karar vermistir.

3) 18.04.2011 tarih ve 11-24/464-139 sayil Rekabet Kurulu karari
4) 15.04.2004 tarih ve 04-26/287-65 sayili Rekabet Kurulu karari
5) 14.07.2011 tarih ve 11-43/916-285 sayili Rekabet Kurulu karari
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2.4. Agir Ticari Araclar Dernegi'nin (“TAID")
Aylk Satis Rakamlari Paylasimina Yonelik
Karar®

Kurul TAID'in (iyeleri ile agir ticari araclarin kamyon, cekici,
treyler ve otobUs kiriliminda ve marka bazinda satis adedi
bilgisini paylasmasina menfi tespit vermistir.

2.5. ODD AQgir Ticari Aracglar ve Binek ve Hafif
Ticari Araclarin Satis Sonrasi Hizmetlerine
Yonelik Karar’

ODD'nin adir ticari aracg satislari ile binek ve hafif ticari
araclara yonelik satis sonrasi hizmetlere iliskin Gyeleri ile bilgi
paylasiimasi hususundaki tesebbis birligi kararina yonelik
olarak menfi tespit talebi dederlendirilmistir. Kurul;

» Binek ve hafif ticari araglara yonelik olarak aylik, tg¢ aylik, yillik
bazda, mekanik ve kaporta alt kirilhmlarini icerir sekilde yetkili
servis arag giris sayisi ve hizmet satilan saat verilerinin,

» Binek ve hafif ticari araglara yonelik olarak kimulatif bazda,
mekanik ve kaporta alt kirilimlarini icerir sekilde yetkili servis
arac giris sayisi ve hizmet satilan saat verilerinin,

» Binek ve hafif ticari araclara yonelik verilerin marka bazinda
aylik, Gc aylik ve yillik olarak derlenmesine iliskin bilgilerin
paylasimina Kanun'un 8. maddesi uyarinca menfi tespit
belgesi vermistir.

Yukarida yer alan bilgiler ve Kurul kararlari 1siginda, otomotiv
sektoriinde aktif tegsebbdsler ile ilgili olarak bircok Kurul karari
oldugu ve bu kapsamda otomotiv sektoriiniin rekabet hukuku
acisindan 6nemli bir dedere haiz oldugu gorilmektedir. Kurul'un
bugtine kadar vermis oldugu en bliylik ceza kararlarindan birinin
otomotiv sektdri dzelinde verilmesi, tesebbis birligi kararlari
dogrultusunda rakip tesebbdisler arasinda bilgi paylasiminin
yaygin olmasi gibi hususlar degerlendirildiginde; ézellikle yatay
iliskiler ekseninde olmak Uzere, aktif tesebbisler agisindan
rekabet hukuku kurallarina uyumun tam olarak saglanmasinin
blylk 6nem arz ettigi aciktir. Bu dogrultuda sektérde aktif
tesebbiisler agisindan rekabete uyum programlarinin degeri
glnbegln artmaktadir.

6) 12.04.2012 tarih ve 12-20/518-154 sayili Rekabet Kurulu karari
7) 06.06.2012 tarih ve 12-30/891-269 sayili Rekabet Kurulu karari

Bu bdliim, KS Avukatlik Ortakligi tarafindan hazirlanmistir.

KS Avukathk Ortakhgi

Zekeriya Basar Ozbilen
Kidemli Madur, Otomotiv Sektori
basar.ozbilen®tr.ey.com

Ezgi Tahmaz
Kidemli Avukat, Rekabet Hukuku

ezgi.tahmaz®tr.ey.com

0(212)3153000
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1. otomotiv Sanayii Trend Analizi

Pazardaki trendler

Ureticilerin 2016 yili performansiari
Otomotiv sanayiinin ihracat performansi
Yerel Uretimde karsilastirmali durum

Invest in Turkey tarafindan yayimlanan 2016 yili ‘Otomotiv
Sanayii Trend Analizi' baslikli calismasi incelendiginde;

» Motorlu araclar pazarinin 2016'da satilan birim arac sayisi
bakimindan pozisyonunu korudugu,

» Piyasada hakimiyeti bulunan ithal modellerin konumlarini
gu¢lendirdidi,

» Turkiye'nin kiiresel anlamda glicli bir pozisyona sahip
oldudu ticari arac alaninda Gretimin %5,7 azaldigi,

» Binek otomobil ihracati, agirlikli olarak Fiat ve Toyota'nin
yeni modellerinin destegiyle 2016'da %23,3 arttidi,

» Ford & Daimler'in sagladigi performanstaki ytkselisle,
ticari arac ihracatinin 2016'da %2 arttigi,

» Avrupa pazarindaki blyimenin, yatirnmcilar icin artan bir
gelir seviyesini beraberinde getirdigi,

» Avrupa binek oto pazarinda gorilen %6,5'lik artisin
zengin firsatlar olusturdugu,

» Turkiye'nin, 6nde gelen rakipleri Cek Cumhuriyeti
ve Polonya ile birlikte bliyliyen Avrupa pazarinin
avantajlarindan faydalandigi

sonuglarina ulasiimaktadir. S6z konusu ¢alisma bir¢ok
analizin yapilmasi icin esas bilgiler icermekle birlikte
calismanin devaminda pazardaki trendlere, Ureticilerin
2016 yil performanslarina, otomotiv sanayiinin ihracat
performansina ve yerel Uretimin karsilastirmali durumuna
iliskin detayl analizlere yer verilmistir. Dergimizin
devaminda Invest in Turkey tarafindan yayinlanan ¢alisma
esas alinarak s6z konusu basliklara deginilecektir.

2017 Ocak-Haziran / Otomotiv Sektdriinde Giindem




I1l. Otomotiv Sanayii Trend Analizi

Otomotiv Sanayii Trend Analizi

Ureticilerin 2016 performanslari
Otomotiv sanayiinin ihracat performansi
Yerel Uretimin karsilastirmali durumu

Motorlu ara¢ pazari 2016'da, satilan birim ara¢ sayisi bakimindan
pozisyonunu korudu

Turkiye otomotiv pazari, 2016'da da 2015'tekine benzer bir performans gdsterdigi; binek oto pazarinda satislarda
bir miktar artis gerceklesse de, ticari arac satislarinda yaklasik ylizde 12 disUs gorildigu; Pick-up ve kamyon
segmentlerindeki azalmanin, ticari ara¢ pazarindaki diislise oncilik ettigi; Turk lirasindaki de§er kaybinin ve zorlasan
kredi kosullarinin distste etkili oldugu aciklanmis olup, arag triine gdre pazara iliskin tabloya asagdida yer verilmistir.

Arac tiiriine gore pazar

%4,8
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Binek oto Ticari ara¢
m 2015 = 2016

Kaynak: Otomotiv Dagiticilari Dernegi, TUIK
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Otomotiv Sanayii Trend Analizi
Pazardaki trendler

Renault'un su anda VW'nin de éniinde yer alarak binek otomobil pazarinin lider markasi durumunda oldugu; Renault'un
satislari %4,7 artarken, VW'nin toplam satislarinda %5,5'lik dists gerceklestigi; Renault'un yerel Gretimi yapilan
modelleri ivme kaybetse de ithal modeller satislarda %30 artisla markay! listenin en basina tasidigi da ayrica belirtilmis
olup, Tlrkiye'de Uretilen ve ithal edilen binek oto pazarina iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

Binek oto pazari
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300 ithalat
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2015 2016

Bu analizin devaminda ise;

Ford & Fiat gibi markalarin nispeten distk performansinin, hafif ticari arac pazarinda yerel olarak Uretilen araclarda
belirgin azalmayla sonuclandidl, ancak pazarin hala yerel markalarin hakimiyeti altinda ve paylarinin %55,7
seviyesinde oldugu analizi yapilimistir.

iki yilin ardindan, liiks segmentte yer alan markalarin su anda toplam binek otomobil pazarinin %13'ten daha azini
olusturdugu ve bu grupta satislarin 2016'da %3,86 diserken; segmentin lideri durumundaki Mercedes-Benz'in
32.000 birimi asan satisiyla binek oto pazarinda yer alan ilk 10 marka arasinda oldugu aciklanmistir.

ithal modellerin satislari bakimindan, VW'in piyasadaki degisen kosullari ydnetebilmesi sayesinde rakiplerine kiyasla
daha basarili oldugu ve (lke olarak Tirkiye VW Group'un en tepedeki pazarlari icerisinde yer aldigi sonucuna
ulasiimakla birlikte, Opel'in de binek oto pazarinda payini ve satislarini artiran (2016'da 8000 birimin Uzerinde) bir
diger marka oldugu ve Ford'un ithal modellerle birlikte diislsi bu yil da engelleyemedidi belirtilmistir.

Kaynak: Tirkiye Otomotiv Dagiticilari Dernedgi
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Otomotiv Sanayii Trend Analizi

Ureticilerin 2016 performanslari

Invest in Turkey tarafindan yayimlanan calismanin ‘Ureticilerin 2016 Performanslari’ baslikl bélimiinde ise;

Yeni modellerin destegiyle, Fiat ve Toyota'nin lretimlerini belirgin sekilde artirdigi (iki marka tiretiminde sirasiyla
yillk bazda %151 ve %30 artis,

Renault'un hala Turkiye'deki otomobil Gretiminin blytk bdlimini elinde bulundurdugu ve 2016'da lretimde bir
miktar artis kaydettigi, buna ek olarak Hyundai ve Honda'nin Uretim seviyelerini korudugu,

Ticari arag Uretimindeki bu diislste esas olarak agir ticari arag tretimindeki %44'lik azalmanin etkili oldugu, 2016'da
tarihi bir rekorun gergeklestigi binek oto Gretimine kiyasla, Turkiye'nin kiiresel olarak gu¢li bir pozisyonda bulundugu
ticari arag tretiminde yaklasik %6'lik kiictilme gordldiga,

imalatcilar icin i¢ pazarin daha az dnemli hale gelmesi ydniindeki trendin 2016'da da devam ettigi ve 2015 ile
kiyaslandiginda, i¢ pazarda satilan yerel tretim binek otomobillerin payinin %23,5'ten %21,5'e, ticari arac tarafinin
%32'den %26'ya geriledidi,

Ticari pazardaki son yillarda asadi yonlu trendin ithalatgilardan cok yerel Ureticilerin satislari Gzerinde etkili oldugu
ve pazar payinda U¢ yil stren artisin ardindan, yerel tretim hafif ticari araglarin 2016 sonunda %4'ltk bir disus
kaydettigi; bu degisimin bir sonucu olarak, ithal modellerin hafif ticari arag pazarinin yarisina hakim olmak lizere
olduklari

belirtilmistir.

Kaynak: Otomotiv Ureticileri Birligi
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Otomotiv Sanayii Trend Analizi

Otomotiv sanayiinin ihracat performansi

Invest in Turkey tarafindan yayimlanan calismanin ‘Otomotiv Sanayiinin ihracat Performansi’ baslikli bélimiinde ise;

Renault'un 2015'e kiyasla neredeyse ayni miktarda tretim rakami agikladigi belirtilmis olup, Fiat ve Toyota, sirasiyla
%337 ve %33'lUk ihracat blylmesiyle blylmenin ana destekgileri oldugu ve Hyundai'nin de kaydettigi %3 artisla
toplam ihrag edilen adet sayisini 207.000'e ulastidt,

Fiat ve Toyota'nin ekledikleri yeni modeller Avrupa pazarindaki artisa katki saglarken, Turkiye'deki binek otomobil
ureticilerinin toplam ihracat gelirlerini %21 artirdidi; italya, ingiltere, Aimanya, Fransa ve ispanya'dan gelen ihracat
gelirleri artarken, italya'nin listenin en st sirasina yerlestigi,

Artista 6zellikle Daimler’in yogun otobds ihracatinin etkili oldugu ve tesislerindeki blylimenin ardindan ihracat
oraninin daha da ylkselecedi,

Avrupa pazarindaki gliclii bilylimenin destediyle, -ingiltere haric-, ihracat gelirlerinin 2016'da %11,6 arttidi;
italya, Almanya, Fransa, Hollanda ve Slovenya énemli artis goriilen ihracat hedefleri olurken, 2015'te rekor
seviyelerin goriildiugu ingiltere’nin ihracat geliri bakimindan daha alt siralarda kaldi§i, buna ragmen séz konusu
daralmanin 2016'da da lider pozisyonunu degistirmedigi

belirtilmistir.

Kaynak: Otomotiv Ureticileri Birligi
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Otomotiv Sanayii

1. Otomotiv Sanayii Trend Analizi

Trend Analizi

Yerel Giretimin karsilastirmali durumu

Sira yerel Uiretime geldiginde ise Avrupa'daki pozitif biylime trendinin, Tirkiye'de faaliyet gésteren biitiin OEM'ler (Orijinal

pazar performanslarini artirdigi belirti

Imistir. Diger taraftan, binek otomobil tarafindaki %20'lik bliyime oraniyla Turkiye'nin,

Cek Cumhuriyeti ve Polonya'ya kiyasla en yliksek biiylimeye sahip durumda olmasina ragmen bélgede en glicli konuma
sahip oldudu ticari arac pazarindaki gerilemenin, genel performansini da bolgedeki benzer Ulkelere kiyasla olumsuz ydnde

etkiledigi analizi yapiimistir.
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Kaynak: Avrupa Otomotiv Ureticileri Birligi
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V. siiriiciisiiz araclar hedefte olabilir mi?
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Sirucusiiz araclar hedefte olabilir m

“Oyle bir donem icinde bulunuyoruz

ki bir siire once bilim kurgu olan, hizla
gercege doniisiiyor. Kimsenin hayal bile
edemeyecegi seyler, devrim niteliginde
gelismeler olarak karsimiza cikabiliyor.
Otomobil iireticileri, bu sektore yeni
girenler ve tasimacilik alaniyla baglantil
islerde faaliyet gosterenlerin bu yeni
donemin giicliikleriyle basa ¢ikabilmek
icin inovasyon yapmak konusunda

cok daha hizli hareket etmeleri

ve is modellerini belirgin sekilde
doniistiirebilmeleri gerekiyor. Otomotiv
alanindaki biiyiik miisterilerimizin

bu konuda piyasaya yon verebilecek
durumda olduklarina inaniyoruz.”

Randall J. Miller
EY Global Otomotiv & Tasimacilik Lideri

Otomobiller, yiiksek hizin verdigi heyecandan,
uzun sdren yolculuklarin ve tikanmalarin
verdigi strese kadar insanlarin tzerinde ¢cok
cesitli duygular uyandirir. Sebep ister servet

ve konfor icerisinde hissederek slirmek olsun
ister cocugunuzu futbol takimiyla birlikte kendi
maclarina gotirirken onlari eglendirmek olsun,
bir otomobilin i¢ tasarimi tlketicinin strds
deneyimi Uzerinde énemli rol oynuyor.

Ancak ginidmuzde butin araclarin icerisinde yer
alan ortak bir unsur var ki o da direksiyon. Bugin
¢ok sayida model otonom 6zelliklere sahip olsa da,
hicbiri tamamen otonom, strtcusUz yeteneklere
sahip dedil.

Cok uzak olmayan bir gelecekte

timUyle otonom araclar istisna olmaktan c¢ikip
norm haline gelecek. Bu araclar sehirlerdeki
hareketliligi yeniden tanimlamanin yaninda,
sadece otonom olmakla kalmayip, yaygin,
baglantili ve cevreci nitelikte de olacak.

Bu trend, otomobil Ureticileriicin ¢ok genis
firsatlari da beraberinde getirirken; bir

hizmet olarak mobilitenin, dreticilerin arag igi
tasarimlarini kisisellestirilmis, baglanti donanimli
arag¢ deneyimleri ile uyarlamanin bir yolunu
bulamamalari halinde Ureticiyle misteri arasindaki
iliskiye zarar verebilecek bir unsur haline gelmesi
seklinde acik bir risk de sdz konusu olabilir.
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Araclarin ici, tekerlek lizerinde giden oturma odalari fonksiyonu goren
tasarimlarla eglence unsurlarini giderek daha fazla bir araya getirecek

Direksiyon, vites kolu ve pedallara artik ihtiya¢c kalmayabileceginden tamamiyla yeni arayiizler

sl %40

goruntidi...

desteklenecek.

Full
multimedya

Kisisel araclar, Siiriiciilerin yiizde

40" otomatik bir
entegre tabletler El isaretleri ve pilotun araclarini
vb.'nin kusursuz diger sinyaller sanal yonetebilecegini hayal
entegrasyonu ortamla etkilesim edebiliyor

halinde

...ye? %66

Kendi kendine

6grenen ve uyum

saglayan

» isaret fonksiyonu
iceri cekilebilen
direksiyon ve
kontroller

» Donen koltuklar
» GOruntild 6n cam

Siriiciilerin ylizde
66's1 secenek
sunulmasi

halinde otomatik
pilotun araclarini
yo6netmesine izin
vermeye istekli

Kaynak: EY, “"Who's in the driving seat?”, Mayis 2015..

Bu konuda sinir yok, arac ici tasarimlari biz nasil
olmalariniistiyorsak o hale gelecek. Halihazirda gesitli
sirketler bu dogrultudaki teknolojilerini diinya genelindeki
elektronik temali fuarlar ve otomobil fuarlarinda
sergilemis bulunuyor. “Active glass” teknolojisiyle
otomobil 6n camlari, baglantisi bulunan dokunmatik
ekranlara dénlsebilecek. Bu ekranlar ayni zamanda
g6z bebedi tanima ve mimik algilama yoluyla da
kontrol edilebilecek. Artiriimis gerceklik gorinimu ve
dinamik sensor dzelligi yolculara el isaretleri ve diger
sinyalleri kullanarak sanal ortamla irtibat kurma imkani
sunabilecek. Koltuklar yolcular arasindaki etkilesimi
kolaylastirmak icin dénerken, okuma veya uyku i¢in de
yatirilabilecek. ileri diizeyde komiinikasyon sayesinde,
kisisellestirilmis deneyimler sunmak icin kisiye ait
araclarin taninabilmesi saglanacak.

Araclar battntyle otonom hale geldik¢e i¢ tasarimlara
iliskin olasiliklar da sinirsiz bir hal aliyor. Strdcdler strekli
yola bakmaktan veya her virajda tehlikelere karsi dikkat
gostermek zorunda kalmaktan kurtulurken, araclarin ici
tlketicinin yolculuk boyunca istedigi veya ihtiyac duydugu
sekilde donistiim gosterebilecek. Kimi zaman bir ofis, kimi
zaman da bir eglence yeri veya rahatlama ve dinlenme
tesisi halini alabilecek.

Siiriiciiler yolcuya doniistiikce ve araclarda seyahat,
iriin sahipliginden hizmet sunumuna dogru yol
aldikca, akillara ilging bir soru geliyor: direksiyona,
geriyi gorme aynasina, vites kolu, pedallar ve hatta
alistigimiz bicimde bir gosterge paneline ihtiyag
olacak mi?
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Otomobil tasarimcilari ve Ureticileri cesitli teknolojileri Gelecegdin otomobilinin i¢ tasariminda alisiimisin disinda
bir araya getirerek, baglantisi bulunan i¢ tasarimlar ve farkl malzemeler de kullanilacak:
slirtictistiz yasam alanlari olusturacaklar:

LED 1sik moddlleri ve ekranlar
Artirilmis gerceklik

insan - makine arayiizii

Hem ankastre hem de monte edilebilir entegre
multimedya sistemleri

Karbon fiber takviyeli plastik
Gorintd oynatan aktif cam
Cok amach koltuklar

Gelecegin otonom araclarinda i¢ tasarim

Ekran gorevi
yapan camlar, gz
ve el isaretleriyle

Giriste
yolculari
selamlayan
dénen
koltuklar

kontrol ediliyor

Gosterge
panelinin

Full multimedya
ve artirilmig
gerceklik
gordnimu
yansitma
ozellikli 6n
camlar

icinde
bulunulan

Manuelden I icine yerin kompleks
On ve arkada girebilme haritalarini
blyik led 1sik Ozellikli clkarma i
B odilleri PRSP o direksiyon dzelligine sahip
1 sh / el sensorler
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Bireysellikten odiin vermeden paylasim

Otomobillerin ortak kullanimi gibi yeni konseptlerle,
bireysellikten uzaklasma gibi bir risk de giindeme

geliyor. Mobilite kapsamindaki tlketiciler artik strdukleri
otomobilin sahibi olmayacak ve arac ici tasarimlarini
kendi bireysel taleplerine gére dlizenlemek konusunda
ya hig inisiyatif kullanamayacaklar ya da cok kisitl haklari
olacak. LED lambalar gibi isiklandirma teknolojileri ara¢
ici goriinimleri misterinin istedine gore diizenlemede
kullanilabilirken, bu teknolojilerin (buglnki maliyetlerle)
daha yogun kullaniimasi cok daha zor ve pahali olacaktir.
Bu nedenle otomobil Ureticileri ve mobilite alaninda
faaliyet gosteren sirketler, burada kilit soruyla karsl
karsiyalar: Bir otomobil hangi élcide ve nasil bir yaklasim
icinde kisisellestirilmelidir?

Konaklama endustrisi, giderek popularitesi artan
paylasim modeli de dahil, otomotiv sanayiine énemli
dersler sunuyor. Liks neredeyse tamamen rahatlik,
bireysellik ve deneyimle ilgiliyken, fonksiyonellik kaliteden
taviz vermeden, her turlQ kisisellestirmeden uzak
olabiliyor.

Bunlar gibi varsayimlar yeni otomobil tasarimlarini

da kuskusuz etkiliyor. Gelecekte strlclslz araclarin
mobilite ekosistemi tiketicilere genis kapsamli intiyaclara
hitap eden cesitlilikte araclar sunabilir. TUketici bir
tarafta yolculukta fiyat ve etkinligi dengeleyebilen,

sinirli bireysellik ve baskalariyla alan paylasimi iceren

bir mobilite tlirl secebilir. Diger tarafta ise, belirli

bir ticret karsihiginda, kapidan alindiklari, rahathk

ve mahremiyetten édin verilmeyen strtkleyici bir
multimedya deneyimi de tercih edilebilir.

“Biitiin mesele miisteri deneyimi ve
teknolojinin kisisellesmeye yenilikci
yollar getirecek sekilde kullanilmasiyla
ilgili.”

Kristin M. Schondorf
Global Otomotiv & Tasimacilik Mobilite Lideri

""Otomobil lireticilerinin kendilerine su soruyu
sormalari gerekiyor: oturma odasinin nasil
otomobile doniistiiriilecegi yaklasimiyla
gelecedin otomobili bir Crossover yildizi mi
olacak?

Ya da ara¢ paylasimi gibi yeni mobilite
hizmetleri saglayicilari taksi gibi tekil
kavramlarin provokatarleri mi olacak?

Peter Fuss
Ortak, Otomotiv Danismanlik
Almanya - isvicre - Avusturya

Burada cevap aslinda otomobil Ureticileri ile mobilite
sirketlerinin odaklarini nerede konumlandirdiklarinda
gizli. Uriinde mi tiiketicilerde mi?

Mantiksal sonuc otomobiller ve bu nedenle gelecegdin
mobilitesi tiketicilerin istek ve arzularina gore evrilecek.
Kullanicilar icin, bu kendini daha énce bilinmeyen bir iyi
hissetme hali sunan araclarin yaratiimasina giden bir yol,
Rinspeed Oasis gibi.
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Algilama, malzemeler, goriinti ve yapay zeka alanindaki ilerlemeler
deneyimi gliclendirecek. Dev dokunmatik ekranlar ve isaret kontrolii
sayesinde araclar mevcut durumu alqgilayarak degisen kosullara
adaptasyon saglayacak.

Gorinti oynatma ozellikli, Slrdcitndn tercihlerine, davranis ve
baglantili dokunmatik isteklerine gére adaptasyon saglama o6zelligi
ekran olarak gérev yapan

“Aktif camlar”

Surtctndn davranislari ve psikolojik
datasina yanit verme &zelligi
(bakis, pozisyon, kalp atimi, solunum vb.)

Dinamik
algilama

Odaklanmis
siiriis

Tekerlegin
yeniden
kesfi

Bilingli
rahathk

Degisen derecelerde otomasyonun Deneyimin kalitesini ve stirticiniin performansini
olanak tanidigi bir dizi 6zellik iyilestirmek i¢in tasarlanmis “odaklanmis strls
destekleniyor modu" destekleniyor
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Konsept otomobil gelecekten kisa bir gorintii sunuyor

Sehir icin tasarlanmis son konsept otonom arag
tasariminda, Rinspeed Oasis oturma odasindan
esinlenilen bir i¢ tasarim kapsaminda, klavyeye de
donisebilen bir direksiyon tercih etti. Aracta koltuk,
televizyon ve hatta kicik bir bahce alani bile var. Genis
on cam iki kat blyiklige ulasarak bir sanal gerceklik
ekrani haline geliyor. ismi bile ara¢ seyahati icin yeni

bir gerceklige isaret ediyor. Civardaki restoranlari

mi 6grenmek istiyorsunuz? Oasis, sosyal medyadaki
arkadaslarinizin bu konudaki dnerilerini size sunuyor ve
sadece bir "OK" isaretinizle kisisel asistan sizin icin bir
masa rezervasyonu yapiyor. Ve dahasi da var: Oasis'in
arkasindaki teslimat alani, kendini yeni is modellerine
aciyor. Yolcularin rotasi uyarinca teslimat hizmetleri
saglanirken, bu durum varlik kullanimini iyilestirerek akilli
tasimacilikta yeni bir boyuta gecilmesine imkan taniyor.

EY olarak mobilitenin gelecegini aktif bicimde
sekillendirmeye odaklandik. Biiyiik otomotiv

ve tasimacilik sektorii miisterilemizin, mobilite
hizmetlerinde piyasaya yon vermek icin direksiyon
basinda olacaklarina inaniyoruz. Deneylerden
kaynak saglamaya kadar mobilite doniisiimiindeki
her unsurda kendilerine yardim etmek icin
calisiyoruz.

Prototip ve konsept otomobil gelistirmede
uzmanlasmis bir mobilite laboratuvari olarak
faaliyet gosteren ve isvigreli bir yaratici think-tank
olan Rinspeed ile isbirligimiz, yeni teknolojiler

ve invasyondan ne anladigimizi gosteriyor.
Risnpeed'in konsept otonom araclari, Oasis gibi,
otomatik 6zel tasimaciligin bu alandaki doniisiimii
nasil gerceklestirecegini ortaya koyuyor.

inovasyon ve gelisen teknoloji anlayisimiz ile
otomotiv alanindaki biiyiiyen kiiresel agimizla
EY, biiylik sirketlere bir start-up gibi inovasyon
yapmalarina, dogru kabiliyete ulasmalarina ve
gelecekteki tiiketicileri yakalamalarina yardimci
oluyor.
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Siricu koltugunda kim var:

IV. Sirlicisiz araglar hedefte olabilir mi?

Otomotivin geleneksel oyunculari mi yoksa yenilikciler mi?

Otomobil Ureticileri, genel is modelleri arag sahipliginden
mobiliteye dogru kaymasi nedeniyle en blylk

degisimi yasayacak Ureticiler olacak. EGer tamamiyla
Urine odaklanirlarsa, otomobil dreticilerinin bu

yeni ekosistemde miusteriyle hicbir iliskisi olmamasi

gibi bir risk s6z konusu. Ancak, arag ici deneyimini
kisisellestirerek misteri iliskisini elde tutup glclendirme
konusunda gercek bir firsat elde edebilirler. Daha da
Otesi, tlketicinin talep edecedi kisisellestirme seviyesi
ve tam otomatik araclari mimkun kilacak otomasyon
seviyesini yakalamak icin otomobil Ureticilerinin gdnullG
isbirlikciler, teknoloji sirketleri, i¢ tasarim sirketleri,
medya ve eglence sirketlerinin yer aldigi bir ekosistem
gelistirmeleri gerekiyor.

Otomotiv ic tasarimina odaklanan malzeme saglayicilar
ve Tier 1 oto tedarikcileri de tam otomatik araclara
gecisten yogun olarak etkilenebilirler. Kaputun altindaki
icten yanmali motor gibi bazi parcalarin elimine
edilmesiyle otomotiv sirketleri yonlerini diger ylksek
marijliislere cevirmektedirler. Burada satis ve hizmet
nedeniyle misteriyle dogrudan iliski icinde olan bayilerin
de, otonom bir modelde arac ici deneyimini sekillendirme
konusunda ¢zel firsatlari olacaktir. Otomobil Ureticilerinin
yaptidi gibi bayilerin de musteri iliskilerini koruyabilmek
icin inovasyon yapip yeni is modelleri denemeleri
gerekiyor.

Sektdri 6nemli 6lctide etkilemesini bekledigimiz

bir diger degisim ise sanayiinin disindan gelecek
yeniliklerden kaynaklanacak. Teknoloji, medya ve eglence
organizasyonlari, start-up'lar ve hatta mobilite sirketleri
kendi alternatif vizyonlarini sunacak ve tiketicinin
bekleyebilecedi bu ¢oziim siriclistiz giden bir otomobil
veya ucan bir taksi olabilecek. S6z konusu firsatlar tedarik
alaninda da islemlere y6n veriyor. Tedarikgciler, harita,
artirilmis gerceklik teknolojileri, yapay zeka ve derin
o6grenme gibi kabiliyetleri kazanmak icin calisiyorlar.

Oyun alaninda sartlar esit ve acik. Savas otonom bir
aracta i¢ tasarimla ilgili deneyime sahip olmak icin
olmakla beraber, esas miicadele musteri ile iligkiye kimin
sahip olacadi lizerine yasanacak. Mobilitenin gelecedi
yarinin tlketicisi ve teknolojisini bugliinden kucaklayabilen
sirketler tarafindan sekillendirilecek. Liderlik etmek
isteyenlerin, gelecedi tasarlayarak tiketici deneyimlerini
gelistirmeleri, yenilikci bir ekosistem gelistirmeleri

ve stirdirmeleri ve esas is alanlarini rekabet avantaji
saglamak icin kullanmalari gerekiyor.
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Mobilitenin gelecegine dogru yol insa etmek

EY, 2016'da farkh bir dizi katihmcinin,
gelecedin mobilite senaryolarr icin birlikte
vizyon ve prototip gelistirdikleri bazi
calismalara 6ncllik etti. Bu siki, ileriye donuk
ve isbirligi amacl seanslar yoluyla katiimcilar
arasindaki énemli farkhlklar ve kritik sorular
su yluzlne cikti.

Yarinin sira disi
cozumlerinin hizli
tasarimina dogru yol
almak

Sonugclar: Gelecegin li¢ vizyonu

Sordugumuz soru suydu: Mobilitenin gelecegi
blyilk dedisimleri ve ¢ok sayida firsati temsil
ediyor. Nasil basaracaksiniz?

iste, her katilimci grubun cevaplari:

Otomobil tireticileri

Yeni bir OEM tiiriine doniismek:

“Orijinal Deneyim Yapicisi”

(OEM, Orijinal Ekipman Ureticisi'nin
kisaltmasi)

Vizyon:

Esas isle ilgili kuvvetinizi artirirken masterilere
6zel mobilite deneyimleri sunmak.

Engelleyici

“jccUDU":

Sezgisel bir mobilite platformu —
Zenginlestirilmis ve tatmin edici bir hayat icin
co-pilotunuz.

Vizyon:

Bir platform olarak mobilite, tiketicilerin
mobilite deneyimlerini dénistlrmektedir.
istendigi anda seyahatlerle ilgili plan ve tahmin
yapma kabiliyetiyle, kullanicinin bilingli bir
midahalesini gerektirmez ve tiketicilerin
yasamlarinin kusursuz bir parcasi olur.

Isbirlikci ekosistem

“TA: DA"":

Herkes icin faydali olmasi amaciyla paylasilan
verinin glictine islerlik kazandirma — sosyal
fayda icin is dlinyasi, girisimciler, vatandaslar
ve teknolojinin miikemmel evliligi.

Vizyon:

Tesvikler saglanarak, herkes icin faydali dikkat
cekici degerler yaratilarak olusturulmus,
mobilite datasl icin ekosistemdeki tim
paydaslara cikar saglayacak acik bir islem
platformu.
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EY Global Otomotiv & Tasimacilik sektoru isletmenizi buglin ve yarin
icin degisen kosullara karsi korumanizda yardim edebilir

6 trilyon $'lik geleneksel otomotiv sanayii s6z konusu Sirketlerin basaril olabilmeleriicin, is uygulamalari

ve ¢ok yogun inovasyon, yeni dijital teknolojiler iceren ve kiiltiiriinde degisim gerekiyor. inovasyonda olumilu
bir mobilite ekosistemi olusturuluyor. Bunun hizina ayak getiriler elde edilebilmesi icin hizli ve ¢evik hareket
uydurulabilmesi icin, otomotiv sirketleri gérilmemis bir edilmesinde fayda var. Kapsamli yeni teknoloji ve

hizla islerini donustirmeye, yeniis modelleri ve hizmetler  inovasyon anlayisimizla, biyUyen kiresel otomotiv ve
gelistirmeye zorlaniyor. tasimacilik profesyonelleri agimiz aracihgiyla EY olarak

sirketlere yeni gelir modellerini ticarilestirebilmeleri ve
isletmelerini gelecekte yasanabilecek degisikliklere karsi
bugtinden koruyabilmeleri icin destek oluyoruz.
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EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik
hizmetlerinde bir dlinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
diinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda glivenin olugsmasina katkida
bulunmaktadir. EY, glicli yonetim ekibiyle tim paydas gruplarina verdigi
sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde ¢alisanlari, misterileri ve iginde
yer aldigi diger cevreler igin daha iyi bir ¢alisma hayati olusturulmasinda
6nemli bir rol Ustlenmektedir.

EY ad kiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited'in
her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok, tye firmasini
temsil edebilir. Sinirli sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young
Global Limited misteri hizmeti sunmamaktadir. Daha fazla bilgi igin IGtfen
ey.com adresini ziyaret ediniz.
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