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Degerli Otomotiv Sektéri llgilileri,

Gerek ana gerek yan sanayiyle yarattigi ihracat dederleri, ulasilan i¢ pazar adetleri,
saglanilan istihdam ve katma dederle Ulkemizde cok dederli bir konumda olan ve
"Lokomotif Sektdr” olarak hak edilmis bir unvani tasiyan Turkiye otomotiv sektérd icin
2017 yili, kur artisi ve Ozel Tiketim Vergisi Kanunu'ndaki diizenlemeye bagli olarak
ylkselen fiyatlar nedeniyle zorlu gegecedi beklentileriyle baslamis ve buna bagh olarak
2017 yilinin ilk altraylik doneminde sektériin bu beklentilere paralel ilerledigi ve satislarin
otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar toplami bazinda %8,58 oraninda azaldigi analiz
edilmisti.

Ote yandan, geride birakmis oldugumuz 3. ceyrek géz éniine alindiginda ise yiiksek kur,
artan belirsizlikler ile bélgesel sorunlara ragmen 2016 yili 3. ceyregdine kiyasla otomobil
satislarinda artislar yasandidi analiz edilmistir. Tlrkiye otomotiv sektdrinln ilk 9 ayhk
dénemi incelendiginde ise bir énceki yilin ayni dénemine goére satislardaki dists trendinin
zayifladi§i ve satislarin hafif ticari arac bazinda bir dnceki yiin ayni donemine gdére
%2,44 oraninda arttidi, otomobil satislari bazinda séz konusu dénemde %2,60 oraninda
azaldi§i ve otomobil ve hafif ticari arag pazar toplamina gore ise %1,44 oraninda azaldigi
gozlemlenmistir.

Bu sayimizda, 27 Eylil 2017 tarihinde TBMM Baskanligina sunulan, basta bazi Vergi
Kanunlari olmak Uzere bircok Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamede dedisiklikler
iceren Kanun Tasarisi’'nin Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu ve Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu
ile ilgili diizenlemelerinin yani sira 2017 yilinin dederlendirilmesi ve 2018 yil beklentileri
Uzerine Otomotiv Distribtorleri Dernedi ile yapilan réportaj sonucunda ortaya cikan
yaziya yer verilmistir. Derginin “Degisen Stratejiler 2016-17" baslikli son bélimiinde
ise EY'nin 4. yillik otomotiv anketine yer verilmis olup, bu ankette 140 global ydneticiye
sorular yoneltilerek otomotiv diinyasinin 2016-2017 déneminde sirket Ust yonetimlerinin
glindeminde ne oldugu sorusuna cevap aranmistir.

Otomotiv sektori ile ilgilenen tim okuyucularimiz icin faydali olacagini distindigimiz
bu sayimiza gostermis oldugunuz ilgi icin EY Tirkiye Otomotiv Sektéri sorumlulari olarak
tesekklr ederiz.
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» 2016-2017 Eyliil Ayi itibariyla Otomobil
Satis Miktarlari

Otomotiv Distribitorleri Dernedi'nin  yapmis oldugu pazar
de@erlendirmesine gore, Tirkiye Otomotiv pazarinda 2017
yili ilk dokuz aylik donemde otomobil satislari bir dnceki yilin
ayni donemine goére %2,60 azalarak 476.621 adede geriledigi
gorulmekle birlikte gecen sene ayni dénemde 489.365 adet satis
gerceklesmistir.

2016 yili Eyll ayinda 51.340 adet satis gerceklestirilen Otomobil
pazarinda, 2017 yili Eylll ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
satislar %4,06 artarak 53.423 adede ylkselmistir.

Otomobil pazari, 10 yillik Eyldl ayi ortalama satislara gére %21,61
oraninda artis gosterdigi anlasiimaktadir.

(x000 adet)

OTOMOBIL PAZARI
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| Ocak | gubat | Mart | Nisan | Mayss| Haz | Tem | Agus | Eytil | Ekim | Kasim | Aralik
10 Yillsk Ort.| 20.655 | 25713 | 44.960 | 46.335 | 40.743 | 40.396 | 41196 | 41191 | 43.920 | 41449 | 50.393 | 84778
—=—2016 23358 | 40.585 | 63.975 | 65.615 | 73.832 | 71111 | 45.566 | 53.977 | 51.340 | 63.746 | 95783 |108.044
—r 25680 | 34655 | 55616 | 57.995 | 65799 | 66,164 | 62384 | 54890 | 53.423

» 2016-2017 Eyliil Ayi itibariyla Hafif Ticari
Arac Satis Miktarlari

Tlrkiye Otomotiv pazarinda, hafif ticari ara¢ pazari 2017 yili Ocak-
Eylil d6neminde gecen yilin ayni dénemine gére %2,44 oraninda
artarak 150.722 adede yUkseldigi gérilmekte olup, gegen sene
ayni ddnemde 147.134 adet satis gerceklesmistir.

(x000 adet)

HAFIF TICARI ARAC PAZARI

40.000

35.000

30.000

25.000 -

15.000

10.000

5.000

10 Yillk Ort. | 9.776 | 12169 | 17.871 | 17.832 | 18.822 | 18.760 | 16.710 | 17.562 | 19.230 | 16.676 | 18.976 | 35.062
il 2016 9.355 | 12237 | 18.973 | 19.269 | 20.072 | 20.429 | 12.967 | 17.579 | 16.253 | 19.254 | 26.526 | 33.868
(e 2017 9.634 | 12307 | 18.186 | 17.990 | 19.623 | 17.494 | 19.913 | 17.646 | 17.929

2017 Ocak-Eylil / Otomotiv Sektdriinde Giindem

I. Rakamlarla Tirkiye Otomotiv Sektori

Hafif Ticari Ara¢ Pazari 2017 yil Eylll ayinda gecen yilin ayni
ayina goére %!10,31 oraninda artarak 17.929 adet seviyesinde
gerceklestigi sonucuna ulasiimaktadir. Gecen sene Eylil ayinda
16.253 adet satis gerceklesmistir.

Hafif ticari arag¢ pazari, 10 yillik Eylil ayi ortalama satislara gére
%6,77 azaldigi gorilmektedir.

» 2016-2017 Eyliil Ayi itibariyla Otomobil ve
Hafif Ticari Arag¢ Satis Miktarlari

Turkiye Otomotiv pazarinda 2017 yili ilk dokuz aylik donemde
otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari 627.343 adet olarak
gerceklesmistir. 636.499 adet olan 2016 vyili ayni donemi
otomobil ve hafif ticari arag pazar toplamina goére satislar, %1,44
oraninda azalmistir.

2017 yili Eylul ayr Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ toplam pazari
71.352 adet oldu. 67.593 adet olan 2016 yil Eylll ayr otomobil ve
hafif ticari ara¢ pazar toplamina gdre satislarin %5,56 oraninda
blyldigu anlasiimaktadir.

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari, 10 yillik Eylll ay1 ortalama
satislara gore vyapilan analizlerde %12,97 artis gosterdigi
sonucuna ulasiimaktadir.

(x000 adet)

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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0
Ocak | Gubat | Mart | Nisan | Mayss | Haz | Tem. | Agus | Eyfil | Ekim |Kasim | Aralik

B 10 Yallsk Ort. | 30.430 | 40.882 | 62.831 | 64.167 | 68.565 | 68.156 | 57.906 | 58.753 | 63.159 | 58.125 | 69.369 [119.840
== 2016 32713 | 52825 | 82948 | 84.887 | 93.904 | 91.540 | 58.533 | 71.556 | 67.593 | 83.000 [122.309(141.912
(w2017 35.323 | 46.965 | 73.802 | 75.988 | 85.422 | 83.658 | 82297 | 72.536 | 71.352




» 2016-2017 Eyliil Ay itibariyla Otomobil Pazari

2017 yili Eyldl sonu otomobil pazari motor hacmine gére incelendiginde, en yiiksek paya %96,00 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobiller 457.711 adet ile sahip oldugu gorilmektedir. Ardindan %3,1 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,3 pay ile
2000cc Ustl otomobiller yer almistir. 2016 yili ayni déneme gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %2,8;1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satislarinda %3,1; 2000cc (st otomobillerde ise %50,7 azalis goérildigl sonucuna ulasiimaktadir.
2017 yili dokuz ayhk donemde 85kW alti 25 adet, 121kW Ustli 20 adet olmak Uizere 45 adet elektrikli otomobil satisi gerceklestigi

gorilmektedir.

Asagidaki tablodan gorilecedi Gzere, 2017 yili Eylil ayr sonunda, 1600 cc alti motor hacmine sahip hibrit otomobil satislari 258 adet ile
gecen yil ayni doneme gore %46,5 daralmistir. 2017 yili dokuz aylik ddnemde, 1601cc<=1800cc (>50 kW) aralijinda 2303 adet, 1801cc
-2000cc arahdinda 39 adet, 2001cc - 2500cc (G100KW) araliginda 139 adet, 2500cc st ise 7 adet hibrit otomobil satisi gerceklestigi
gorilmektedir. 2017 yili Ocak-Eyltl doneminde ise ODD'nin verilerine gére toplam 2.746 adet hibrit otomobil satisi gerceklesmistir.

Motor Hacmi

< 1600cc

1601cc - £ 2000cc

2 2001 cc

< 85kW

86kW - < 120kW

2 121kW

<=1600cc

1601cc - <=1800cc
(<=50KW)

1601cc - <=1800cc
(>50KW)

1801cc - <=2000cc

2001cc - <=2500cc
(<=100KW)

2001cc - <=2500cc
(>100KW)

> 2500cc

Toplam

Kaynak: ODD

2016’ Eyliil Sonu 2017’ Eylil Sonu

Motor Cinsi Degisim

B/D 470705 %962 457711  %96,0 %2,8 45égo,
B/D 15.146 %3,1 14.678 %3,1 %3,1 100,110
B/D 2.925 %0,6 1.441 %0,3 %50,7 160
Elektrik 18 %0,0 25 %0,0 %38,9 3
Elektrik 0 %0,0 0 %0,0 7
Elektrik 20 %0,0 20 %0,0 %0,0 15
Hibrit 482 %0,1 258 %0,1 %46,5 60 "
Hibrit 0 %0,0 0 %0,0 110
Hibrit 0 %0,0 2.303 %0,5 60
Hibrit 47 %0,0 39 %0,0 %17,0 110
Hibrit 0 %0,0 0 %0,0 160
Hibrit 0 %0,0 139 %0,0 110
Hibrit 22 %0,0 7 %0,0 %68,2 160
489.365  %100,0  476.621  %100,00  -%2,6 OR‘ﬁ?fAiRI
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I. Rakamlarla Tirkiye Otomotiv Sektori

Sektor ve Ekonomi Acisindan 2017 Yilinin Degerlendirmesi ve 2018 Yili
Beklentileri

» 2017 Yili Diinya ve Tiirkiye Ekonomisine Genel Bir Bakis
2017 yil diinyada jeopolitik dengesizliklerin devam ettigi bir yil olsa da, global bliylime verilerinin olumluya gittigi bir sene oldu.
Uzun bir aradan sonra ilk kez bu yil IMF global blylime tahminlerini yukari yénli revize etti. Blylimenin geri gelmesi ile beraber
gevsek para politikalarinin da yavas yavas sonuna geliniyor. Turkiye'de ise yilin ilk yarisi mali destek adimlari sayesinde biyime
ivmesinin korundudu bir yil oldu. Hem bankacilik kanalindan, hem de dogrudan saglanan vergi destekleri sayesinde temelde i¢
tiiketim odakli biiyiime devam etti. ihracat performansi da 2017'de bilyiimeye ciddi destek oldu. Diger taraftan, cari acik ve dis
bor¢ kaynakli olarak kurlardaki volatilitenin arttidi bir yil geciriyoruz.

» Avrupa Birligi Ulkelerinde Yasanan Gelismelerin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkisi
Avrupa Birligi (AB)'nin ekonomik performansi artik krizden cikildigini teyit ediyor. Ozellikle Almanya ve Fransa'nin temel
gdstergeleri hissedilir seviyede iyilesti. ingiltere’'nin AB'den ayrilacak olmasi, Ispanya'daki ayrilik¢i hareket, italyan bankacilik
sistemi ve halen sorunlarla bogusan Yunanistan'in durumu AB'nin éniindeki dnemli sorunlar olarak gordliyor. Tirkiye agisindan
bakildiginda ise, AB'nin dev ekonomisindeki ufak bir iyilesme dahi ihracat ve turizm rakamlarina olumlu yansiyor. Son donemlerde
bazi AB (ilkeleri ile siyasi alanda yasanan gerginliklerin; ticaret, yatirim, finansman ve turizm alanlarina yayilmadan ¢ézllmesi her
iki taraf icin de en dogru adim gibi gériintyor.

» Orta Vadeli Program’'in Ekonomi Uzerindeki Etkisi
HUkdmet tarafindan aciklanan Orta Vadeli Program’in ekonomide beklentilerin yonetilmesi sirasinda, ekonomik bir capa olarak
kullaniimasi acisindan oldukca dnemli oldugunu disiniyoruz. Programda temel amag olarak belirlenen beseri sermaye ve isgticl
kalitesi, ylksek katma dederli Gretimin yayginlastiriimasi ile is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi konularina 6zellikle vurgu
yapildigini gériiyoruz. Bu konularda atilacak adimlarin, gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilara gliven verecegini ve yatirimlara
ivme kazandiracagini disiintiyoruz.

» Tiirkiye Ekonomisindeki Yapisal Doniisiimiin Dinamikleri
Tirkiye ekonomisinde finansman alaninda yetersiz tasarruf sorununun éne ciktigini gérilyoruz. ic tasarruflar biiytimeyi
desteklemeye yetmedigi icin disaridan alinan borg ve cari acik ile biylime finanse ediliyor. Zorunlu bireysel emeklilik, yastik alti
birikimlerin sisteme sokulmasi, yurt disina giden yatirimlarin iceride tutulabilmesi gibi orta vadeli adimlar yaninda; tiiketim yerine
tasarruf kiiltiiniin benimsetilmesinin gerektigini gérilyoruz. isgiicii tarafinda kadinlarin is hayatina daha fazla girebilmesi ve tabii ki
egitim sisteminin ¢agin gereklerine uygun kalifiye isgiicl yetistirebilmesi konularini da énemsiyoruz.

» 2018 Yilinda Ekonomideki Seyri Etkileyebilecek Onemli Basliklar
2018 yili Turkiye icin cesitli zorluklar ve firsatlar barindiriyor. ihracat pazarlarinda daha biiyiik basarilarin elde edilmesi icin uygun
bir yila giriyoruz. Benzer sekilde, turizm sektori icin de sartlarin olumluya dénecedi bir yil olacak. Biitlin zorluklara ragmen,
Turkiye'nin blylime oranlari Rusya, Brezilya gibi benzer (lkelere oranla halen oldukca yiiksek. Bu da llkenin cazibesini ylksek
tutmaya devam ediyor. Brexit sonrasinda ingiltere ile ticaret sisteminin yenilenecek olmasi yeni firsatlari beraberinde getirebilir.
Dogudan batiya ticaret yollarinin {izerinde olan Tiirkiye, canlanmakta olan ipek Yolu hatti sayesinde ticaret hacmini artirabilir.
Guneydodu sinirlarindaki jeopolitik dengesizliklerin azalmasi veya bati lkeleri ile olumlu ydnde atilacak olasi adimlar piyasanin
gidisatini ve hissiyatini olumlu etkileyecektir.

» Otomotiv Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisine Katkisi
Otomotiv sektord Gretimde bulundugu ekonomiye yiiksek katma deder saglayan, teknolojik gelismeleri hizlandiran, ihracat
kanaliyla déviz geliri kazandiran, musterisi oldugu bircok sektériin gelisimine katkida bulunan bir yapiya sahiptir.

Turkiye'de otomotiv sektoériiniin ekonomiye katkilarini inceledigimizde, kendi blinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile
pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle de yakindan iliskili oldugunu sdyleyebiliriz. Bu baglamda 2017
yilinda otomotiv sektéri, Gretim ve ihracat rakamlari ile bliiylimeye, ihracata ve cari dengeye en ¢ok katki saglayan sektérlerden
biri olarak “ekonominin lokomotifi"” unvanini tasiyor. 2017 yilinda otomotiv sektori tarafindan yaratilan i¢ pazar, ana ve yan
sanayinin basardidi Gretim ve ihracat, tim sektdriin ana oyunculari ve bagli sektorleriyle yarattigi 6nemli istihdam olanadi,
ayrica gayrisafi yurtici milli hasilaya sagladigi katki, bu unvani kanitlar niteliktedir. Ancak, istikrarsiz i¢ pazar kosullari, vergilerde
meydana gelen artislar, kurdaki yukari yonli dalgalanmalar gibi dis etkenler, sektoér énlindeki engeller olarak karsimiza ¢ikiyor.
Buna karsilik, Tlrkiye'de niifusun yas gruplarina gére dagihmi, karayolu aglarinin gelisimi, otomobil sahibi olma istegi, ekonomik
blylme potansiyeli ve tiiketici finansmani kosullarindaki iyilesme gibi belirleyici faktérler ise arag talebini glclendirip pazarin
blylme potansiyelini ylkseltiyor.

Serdar Altay
EY Tirkiye Sirket Ortagi ve Otomotiv Sektor Lideri
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Il. Kanun Tasarisinda Otomotiv Sektériinii ilgilendiren
Diuzenlemeler
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Kanun Tasarisinda Otomotiv Sektoriinii ilgilendiren Diizenlemeler

27 Eylil 2017 tarihinde TBMM Baskanligina sunulan, basta bazi Vergi Kanunlari olmak (izere bircok Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamede degisiklikler iceren Kanun Tasarisi'nin Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu (MTVK) ve Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu (OTVK)
ile ilgili diizenlemeleri bu yazimizin konusunu olusturmaktadir.

Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV) Kanununda Planlanan Degisiklikler

1 | 01.01.2018 tarihinden itibaren tescil ettirilecek binek otomobillere iliskin MTV tarifesi
(Komisyondan Gecen Tasari - md. 23, 24 ve 25)

Tasariile MTV Kanunu'na ekli (I) sayili tarifenin otomobil, kaptikagti, arazi tasitlari ve benzerlerinin yer aldigi bolime iki stitun
eklenmesi 6ngorilmektedir. Bu sayede 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren kayit ve tescil ettirilecek olan otomobil, kaptikacti, arazi
tasitlari ve benzerlerinin, sadece motor silidir hacmine gére degil ayni zamanda tasitlarin dederine gére de farkli vergilendirilmesi
saglanmis olacaktir.

Bu uygulamada tasit de§eri; Komisyonda kabul edildigi haliyle; tasitlarin teslimi, ilk iktisabi ve ithalinde, katma deger vergisi
matrahini olusturan unsurlardan (vade farki ile hesaplanan 6zel tiiketim vergisi haric) tesekkiil eden degeri ifade etmektedir. ilk
kayit veya tescil edildigi tarih itibariyla belirlenen tasit degeri sonraki yillar icin de dikkate alinacak, MTV her yil bu degere gore
belirlenecektir.

Tasarinin ilk halinde kapsama giren tasitlarin MTV'sinin tasitin degerine gore %40, %54 veya %68 oraninda artiriimasi
ongorilmekteydi. Komisyonda kabul edilen haliyle yukarida yer verilen yeni sistemde (fiyata gore farkh MTV) bir degisiklik
yapilmamis sadece kapsama giren motorlu tasitlardan (01.01.2018 tarihinden itibaren kayit ve tescil ettirilecek otomobil, kaptikacti,
arazi tasitlari ve benzerleri) 2018 yilinda alinacak olan MTV tutarlarinda yapilmasi dngértlen artis oranlari biraz dislrilerek (%15,
%25, %37,5 ve %50) 2018 yilinda uygulanacak MTV tutarlari yeniden belirlenmistir. S6z konusu MTV tutarlarini gosteren tablo
asadida dikkatinize sunulmaktadir.

satir Tasitlarin yaslari ile 6denecek yillik vergi tutar (TL)

Motor silindir hacmi (cm®  Tasit Degeri (TL) No 1-3yas 4-6yas 7-1lyas 12-15yas 16+ yas

Otomobil, kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerleri

40.000'i agmayanlar 1 743 518 290 220 78
. . . 817 570 319 242 86
1G] 1 1
1300 cm?® ve asadgisi 40.000'i asip 70.000'i asmayanlar 2 892 622 348 264 94
70.000'i asanlar 3 1.294 970 563 398 153
40.000'i asmayanlar 4 1.423 1067 619 437 168
. ) 1.553 1.164 675 477 183
- 37, 1 1
1301 - 1600 cm*'e kadar 40.000'i asip 70.000'i asmayanlar 5 5512 1.964 1.156 705 >74
70.000'i asanlar 6 2.741 2.142 1.262 770 299
100.000'i asmayanlar 7 743 518 290 220 78
1601 - 1800 cm®e kadar .
100.000'i asanlar 8 817 570 319 242 86
100.000'i agmayanlar 9 3.957 3.048 1.792 1.067 421
1801 - 2000 cm*e kad
em-e Kadar 4 00.000 asanlar 10 4317 3326  1.955 1.164 459
125.000'i agmayanlar 11 5.936 4.309 2.692 1.609 637
- 37 k
2001 -2500 cm™e kadar )y acaniar 12 6.476 4701 2937 1.755 695
250.000'i agmayanlar 13 8.276 7.200 4.498 2.420 888
2501 - 3000 cm®'e kad
cemiekadar  550.000' asanlar 14 9029 7.854 4907 2.640 969
250.000'i agmayanlar 15 12.603 11.340 6.831 3.410 1.251
1- e ki
3001- 3500 cm¥e kadar ., 1 asanlar 16 13.749 12371  7.452 3720 1.365
400.000'i asmayanlar 17 19.815 17.111  10.077 4.498 1.792
3501 - 4000 cm¥e kadar 1a3may
400.000'i asanlar 18 21.617 18.666 10.994 4,907 1.955
475.000'i asmayanlar 19 32.431 24.320 14.403 6.474 2.512
4001 cm? ve yukarisi -
475.000'i asanlar 20 35.379 26.531 15.713 7.062 2.741

(1) sayili tarifede yer alan motosikletler ile diger tarifelerde yer alan tasitlarin (otobis, kamyon, ucak, helikopter gibi) 2018 yih
MTV tutarlari eskiden oldugu gibi 2017 yilina iliskin yeniden degderleme oraninda (ya da Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen bir
oranda) artirilarak hesaplanacak ve yil sonuna dogru Maliye Bakanlifinca duyurulacaktir. Ayrica, bu tasitlarin dederine gore farkli
vergilendirme sistemi de s6z konusu degildir.

Bu dizenlemenin yUrlrlik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir.
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2. | 31.12.2017 tarihinden 6nce tescil ettirilen binek otomobillere iliskin MTV tarifesi
(Komisyondan Gecgen Tasari - md. 27)

Tasar'nin ilk halinde MTV Kanunu'na eklenen gegici madde ile 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere; mevcut olan ve
31.12.2017 tarihinden dnce (bu tarih dahil) kayit ve tescil ettirilecek otomobil, kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerlerine iliskin MTV
tutarlarinin %40 oranda artirilmasi 6ngérilmekteydi. Bu tasitlar icin motor silindir hacmi ve yasa gére vergileme uygulamasinda bir
degisiklik s6z konusu degildir.

Komisyonda kabul edilen halinde de yukarida yer verilen sistemde (sadece motor silindir hacmi ve yasa gore vergileme) bir degisiklik
yapilmamis sadece kapsama giren motorlu tasitlardan (31.12.2017 tarihinden 6nce kayit ve tescil ettirilmis olan otomobil,
kaptikactl, arazi tasitlari ve benzerleri) 2018 yilinda alinacak olan MTV tutarlarinda yapilmasi éngordlen artis oranlari biraz
disurilerek (%15, %25) 2018 yilinda uygulanacak MTV tutarlari yeniden belirlenmistir.

Tasarinin bu hilkm{ aynen yasalastigi durumda kapsama giren motorlu tasitlardan 2018 yilinda asagidaki tabloda (I/A sayil tarife)
yer alan tutarlarda MTV tahsil edilecektir.

Otomobil, kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerleri

(I) sayih tarifede yer alan motosikletler ile diger tarifelerde yer alan tasitlarin (otobis, kamyon, ucak, helikopter gibi) 2018 yili MTV
tutarlari eskiden oldugu gibi 2017 yilina iliskin yeniden degerleme oraninda (ya da Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen bir oranda)
artirilarak hesaplanacak ve yil sonuna dogru Maliye Bakanliginca duyurulacaktir.

1 Ocak 2018 tarihinden &nce iktisap edilmis ancak cesitli nedenlerle kayit ve tescil edilmemis otomobil, kaptikacti, arazi tasitlari ve
benzeri tasitlar 1 Ocak 2018 tarihinden sonra ilk defa kayit ve tescil edildigi taktirde yukaridaki tarifeye gore vergilendirilecektir.

Bu hiikmdin yirdrlik tarihi de 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir.
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Engellilerin binek otomobil alislarinda OTV istisnasi
(Komisyondan Gecen Tasari - md. 73)

OTV Kanunu'nun 7. maddesinin birinci fikrasinin (2) numarali bendinin;

(@) alt bendi uyarinca; 87.03 (motor silindir hacmi 1.600 cm?3'l asanlar harig), 87.04 (motor silindir hacmi 2.800 cm?3'li asanlar
haric) ve 87.11 G.T.I.P. numaralarinda yer alanlarin, engellilik orani %90 veya daha fazla olan mal(l ve engelliler tarafindan,

() alt bendi uyarinca; 87.03 (motor silindir hacmi 1.600 cm3'U asanlar haric), 87.04 (motor silindir hacmi 2.800 cm3'l asanlar
haric) ve 87.11 G.T.I.P. numaralarinda yer alanlarin, bizzat kullanma amaciyla engelliligine uygun hareket ettirici 6zel tertibat
yaptiran malQl ve engelliler tarafindan

bes yilda bir defaya mahsus olmak Uzere ilk iktisabi 6zel tiiketim vergisinden istisnadir.

Bu tasitlari, motor silindir hacmi 1.600 cm3'lG gegcmeyen binek otomobil ve hafif ticari araclar ile motor silindir hacmi 2.800 cm3'l
gecmeyen esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ve motosikletler olarak 6zetleyebiliriz.

Tasarl ile engelliler tarafindan OTV'siz olarak alinabilen motor hacmi 1.600 cm3'i gecmeyen binek otomobillere (8703 G.T.i.P.
numaral mallar) bir sinir getirilmesi dngorilmekteydi. Buna gore engelliler; istisna kapsamina giren binek otomobillerden vergisiz
fiyati Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen tutardan (70.000 TL) fazla olanlarini, OTV'siz olarak alamayacaklardi.

Komisyonda yapilan géridsmeler sirasinda soz konusu sinirlama korunmakla birlikte sinir tutar 70.000 TL'den 90.000 TL'ye
¢ikariimis ve bu tutara yasada yer verilmistir.

Bu hikmn yUrUrlik tarihi Tasari'da yayim tarihi olarak belirlenmisken, Komisyonda kabul edilen halinde yUrUrlik tarihi 1 Ocak
2018 olarak yer almaktadir.
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1. Degisen stratejiler 2016-17

Giris
Anketten temel bulgular
Soru & Cevap

EY'nin 4. yillik otomotiv anketinde,

140 global yoneticiye sorular yoneltilerek
2016-17 doneminde sirket iist yonetimlerinin
gilindeminde ne oldugu sorusuna cevap
aranmistir.

Katilimcilara iliskin detaylar

> Cesitli alt sektorlerin yoneticileri - otomobil Greticileri,
otomotiv finans sirketleri, oto yedek parca tedarikgileri,
ticari arac Ureticileri

» Kapsama alinan baslica bélgeler - ABD, ingiltere,
Almanya, Fransa, Hindistan, Cin, Japonya

» Cesitli birimlerden st dizey ydneticiler - finans,
operasyon, strateji, satis/pazarlama
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Degisen stratejiler 2016-17

Giris

Risk yonetiminin ve deger
yaratmak icin stratejik/
taktik girisimlerin bir an
once gergeklestirilmesinin
énemi

Gelismis pazarlardaki
yavaslama

Arac sahipliginin
cekiciligini kaybetmesi
Baglantida olma ve
mobilite

Beklenmeyen bir duruma
karsi tepki verme esnekligi
olusturmak

Gelisen piyasalardaki
dalgalanmalar

Kaynak bulunabilirligi

Yeni sektorlerle ve pazara
yeni girenlerle rekabet

Degisimin gerekliligi

Siyasi alandaki ve
dizenlemelerle ilgili
belirsizlige cevap verme

Ekosistem genelinde
dijitalizasyonun
konumlandiriimasi

Yikicl inovasyon icin ortak
caba

Stratejik girisimlere karsi
iyimser, ancak asagidakiler
icin kaygih

Dalgalanmalara karsi
hazirlkh olma

Operasyonel ve
teknolojik girisimlerin
uygulanmasinda
karsilasilan zorluklar

Kaynaklarin, ézellikle de
yeteneklerin glivenceye
alinmasi
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Degisen stratejiler 2016-17

Anketten temel bulqular

Otomotiv sirketlerinin, dalgalanmalara karsi hazirlikh olma, yonetim ve inovasyon konularinda

kendilerini gelistirmeleri gerekiyor.

Otomobil ureticilerinin yoneticileri v

» De@isim talep ediyorlar. mobilite, arac tipleri ve dijital
deneyim gindemlerinin Ust siralarinda.

» Gelismekte olan pazarlardaki taleple ilgili senaryolar ve
degisen rln dizenlemeleri konularinda endiseli, cok
iyi hazirlanmis durumda degiller.

Ticari arac ureticileri

» Yakit etkinligi, glivenlik, ara¢ performans analizi ve
filo ydnetim cézimlerinde talebe yanit vermede iyi
hazirlanmis durumdalar.

» Organizasyonlar arasi data yonetimi ve yetenekleri
bir araya getirme ve elde tutabilme konularina
yogunlasmayi amachyorlar.

Tedarikci yoneticileri

» Esas Uridn inovasyonu ve Urlne yonelik dizenlemeler
(emisyon, glvenlik, vb.) konusunda donanimiilar.

» Orijinal Parca Ureticileri'nin (OEM) gerceklestirdikleri

inovasyonlara olan taleple ilgili endiseler ve esnek
Uretim sistemlerinin uygulanmasi

Otomotiv finans yoneticileri

» Dlzenlemeler konusundaki gelismelerin zorlayici
olmasini bekliyorlar, ancak buna hazirlikh gérintyorlar.

» Gercek zamanli karar almayr mimkin kilmak ve dijital
deneyimi glclendirmek icin musteri veri analizinin
uygulanmasina odaklanmis durumdalar.

Uriin odakli islerden hizmet ve dijitale dayali islere yonelimin &neminin farkina varmak gerekiyor.

Gelecek on yila iliskin degerler - alt sektorler genelinde goriislerin kiyaslanmasi (6ncelige gore)

Genel

Dijital deneyim

Talebin evrimi - mobilite ve ara¢
tipleri

Data yonetimi ve analizi
inovasyon y6netimi

Organik biiyiime stratejisi - iiriinler,

Otomobil

Oto finans Oto yedek parca Ticari ara¢
iireticileri sirketleri tedarikgileri tireticileri
2 1 1 1

3 2 3
4 2
) 5 5 5
3 4

g N W DN =

hizmetler ve inovasyon

Yetenekler
inorganik biiyiime stratejisi

imalat ve tedarik zinciri yonetimi
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Giris

Anketten temel bulqular

Soru & Cevap

Ust yonetimin gelecek 18 ay icin dncelikleri
Yonetilmesi gereken genel etki, stratejiler ve hazirlikli olma durumu

Belirsizliklerle
- yasamak
Iy T,
%59 %19

Operasyon ortami lyi hazirlanmis
icin uygun degil

Deger 6nermesini
yveniden belirlemek
o
w4 T
%78 %19

Talep degisikliklerini lyi hazirlanmis
destekleyici

Oncii konuma
- gecmek
Y i)
%76 %20

Deder 6nermesini lyi hazirlanmis
glclendirecek
stratejik girisimler

Silindirlerde ataga
gecmek
1 i
%50 %18

Maliyetleri azaltma lyi hazirlanmis
amaci (digerleri
gelir artirma)

/7
[

%58

Operasyonel

Kritik kaynaklari
guvence altina almak

i
%14

lyi hazirlanmis

mukemmeliyeti
strdirmeye yardim
edecek
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Degisen stratejiler 2016-17

Soru & Cevap

Sektor oyunculari, talepteki belirsizlik ve dévizdeki dalgalanmalar konularinda
endiseliler; dizenlemeler ve siyaset konusundaki belirsizlikler basta olmak Uzere,
az kisi bu konularda yanit vermede kendini hazirlikli hissediyor.

Gelismis ve gelismekte Gelecekte olusabilecek Maliyette dalgalanma -
olan pazarlarda talepte siyaset ve mevzuata dair dovize iliskin endiseler;

belirsizligin artmasi belirsiz-istikrarsiz kosullar yakit ve hammadde
fiyatlari

" Sadece ‘- Sadece " Sadece

ol %19 ([ %18 (i) ol %20 (I

istenmeyen etki lyi hazirlanmis istenmeyen etki lyi hazirlanmis istenmeyen etki lyi hazirlanmis

Acigin kapatilmasi - iist yonetimler ne yapabilir?

Gelismekte olan pazarlardaki yavaslama, dévizde yasanan volatilite ve siyasi belirsizliklere karsi konulabilmesi
icin operasyonlar genelinde esneklik artirilabilir.

Degisen mevzuata uyum ve bittinsel bir risk yonetimi yaklasimi belirlemek icin stirecler ve triin/hizmet
portfoylinde adaptasyon saglanabilir.

Mobilite talebinin evrimi ve dijitallesme, toplumun ve isletmelerin isleyisini
donUstUrtyor; ancak genel olarak hazirlikh olma dizeyi dustk seyrediyor.

Baglantili olma, aktif
giivenlik ve temel

Bir hizmet olarak mobilite Dijitallesmedeki artis
cok onemli bir deger farkhlastirilmis miisteri

teknolojiler esas ozellikleri
olusturuyor

olusturuyor deneyimine odaklanmayi
sagliyor

Sadece Sadece Sadece
Y o ) alk
e %19 [m) e 9,1 7 (amm e %29 [m)
Destekleyici iyi hazirlanmis Destekleyici iyi hazirlanmis Destekleyici etki  BIVEIEVATEN IS
etki (Gecen yilki oran etki (Gegen yilki oran (Gecen yilkioran  B(EIILN WV (&1

%13) %T7) %39)

%26)

Acigin kapatilmasi - iist yonetimler ne yapabilir?

Capraz satis ve daha fazla trin almaya ikna etmede hassas noktalarin belirlenmesi icin misteri yasam dongust
yaklasimi benimsenebilir.

Daditim kanallarina diizen getirmek ve sorunsuz misteri deneyimi sunabilmek icin dénisimin hizlandirilmasina
odaklanilabilir.
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Degisen stratejiler 2016-17

Soru & Cevap

Otomotiv sektdrl bayime kaydeden bdlgelerden gelen taleplerden faydalanmaya
odaklanirken; deger énermesini gliclendirecek ortaklik ve isbirliklerini de
destekliyor ancak cok klcUk bir kesim kendini hazirlikl hissediyor.

Pazarla ilgili riskleri Yikici yenilik ve yeni Dijital trendi yakalamak
siniflandirmak ve gelisen mobilite aglarina katilim ve entegre mobilite

bolgelerden gelen icin ortak caba ¢ozumleri sunmak icin
taleplerden faydalanmak organik buyime
icin organik biyiime

'S Sadece 'S Sadece S Sadece

ol %21 () ol %13 (I ol %31 (i

Deder 6nermesini MNIGEFANERNH Deger 6nermesini [N EFANELNE Deder 6nermesini MNEEFANERNH
gliclendiriyor gliclendiriyor gliclendiriyor

Acigin kapatilmasi - iist yonetimler ne yapabilir?
isletme ici isbirligini ve dis ortaklarla isbirligini artiracak bir inovasyon platformu olusturulabilir.

Teknolojik ve cografi kazanim elde etmek icin ihtiyaca dayali ve stratejik ittifaklar, ortaklik anlasmalari ve satin
almalardan faydalanilabilir.

Yeni segmentler ve is modelleriyle ilgili yatirim firsatlari ve riskler degerlendirilebilir.

Sektor, tedarik zinciri optimizasyonu ve risk yonetimi icin data/analitigi
gUclendirmeye odaklanmis durumda; ancak az sayida kisi bu durumu iyi
yonetebiliyor.

Uretim hatti/tedarik Mevzuat, yatirmci ve

Gercek zamanl karar
zinciri optimizasyonu ve sosyal beklentilere iliskin

alma ve miusteri analizini
mumkiin kilmak icin veri

esnek uretim sistemleri uyumun saglanmasinda

yonetimi ve analitik uygulamalari hiz kazanma

S Sadece Sadece
al) 1 0
= %13 %19
Gelirlerin . Operasyon . Operasyon .
artmasina yardim (WL EVAER NS maliyetlerinin lyi hazirlanmig maliyetlerinin lyi hazirlanmig

azalmasina yardim azalmasina yardim

Acigin kapatilmasi - iist yonetimler ne yapabilir?
Tedarik zincirinin etkinligini ve diger dnemli deder zinciri slireclerini pozitif etkileyecek analitik kabiliyetler
olusturulabilir.

Uygunluk konulari bakimindan ic verinin ileriye donlk izlenmesi ve siber tehditler, yolsuzluk ve riisvet risklerini
azaltmak icin blyk veri ile gelismis analiz entegrasyonlari dederlendirilebilir.
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Degisen stratejiler 2016-17

Soru & Cevap

Yetenek, teknoloji, altyapi ve sermaye gibi kaynaklar operasyonel mikemmeliyet
acisindan kritik bir unsur; ancak bu unsurlarin gtivence altina alinmasi énemli bir
sorun olarak karsimiza cikiyor.

Altyapi ve sermayenin
giivence altina alinmasi

Otonom ve baglantili
araclar ve giic aktarim

inovasyon icin dogru
yeteneklerin ise alinmasi
(Arac inovasyonu, analitik,

mekanizmalari icin teknoloji
gelistirme

robotik, siber giivenlik)

" Sadece " Sadece
0 0
ol %17 [ ol %11 ()
Operasyonel s Operasyonel T Operasyonel o
miikemmeliyete lyi hazirlanmig milkemmeliyete lyi hazirlanmig miikemmeliyete lyi hazirlanmig

ulasmada katki ulasmada katki ulasmada katki

Acigin kapatilmasi - iist yonetimler ne yapabilir?
isletme ve yeteneklerle ilgili stratejiler siralanabilir: yeni inovasyon stratejilerine vurgu, 6dil ve is giict.
Deder zinciri, teknoloji ve altyapi icin yeni endstrilere dogru genisletilebilir.

Devlet tesviklerinin, kredi ve garantilerin sermaye artirma stratejilerine entegrasyonu saglanabilir.

[
Finansal sermaye ve
sonuclar

Stratejik cikarimlar

Altyapi ve kaynaklar

Operasyonel ¢ikarimlar 36
. D
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY Hakkinda

EY bagimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik
hizmetlerinde bir diinya lideridir. Anlayisimiz ve kaliteli hizmetlerimiz
diinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda glivenin olugsmasina katkida
bulunmaktadir. EY, gligll yonetim ekibiyle tim paydas gruplarina verdigi
sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde calisanlari, misterileri ve icinde
yer aldigi diger cevreler icin daha iyi bir calisma hayati olusturulmasinda
o6nemli bir rol Ustlenmektedir.

EY adi kiiresel organizasyonu temsil eder ve Ernst & Young Global Limited'in
her biri ayri birer tiizel kisilige sahip olan, bir veya daha ¢ok, tye firmasini
temsil edebilir. Sinirl sorumlu bir Birlesik Krallik sirketi olan Ernst & Young
Global Limited musteri hizmeti sunmamaktadir. Daha fazla bilgi icin litfen
ey.com adresini ziyaret ediniz.
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Sadece genel bilgi verme amaciyla sunulan bu yayin muhasebe, vergi veya diger profesyonel
hizmetler alaninda gecerli bir kaynak olarak kullaniimasi amaciyla hazirlanmamustir. Belirli bir
konuya iligkin olarak ilgili danismana basvurulmalidir.
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