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Dederli Otomotiv Sektor ilgilileri,

2018'in ilk ceyreginde otomobil satislarindaki %5,5 artis, gectigimiz yilin ilk ceyregine
kiyasla %1,50 artis gostermekte olup, yaklasik 158.430 adet olarak gerceklesmistir.
Ancak, ayni artis hafif ticari ara¢ pazarinda, 2018 Ocak-Mart ddéneminde gecerli
olmamakta ve bu pazarda %9,99 bir kicilme gdrilmektedir.

Gerek FED'in ve Avrupa Merkez Bankasi'nin uygulayacadl para politikalari, gerekse
Brexit karari ve Cin ekonomisindeki yavaslama gibi dis faktdrlerden etkilenecek olan
2018 yili otomotiv satislarinin, yil sonunda hedeflenen rakamlara ulasip ulasmayacadginin
genel olarak sektdrde merak uyandirdigi gorilmektedir. Satislari etkileyecek olan yerel
faktorlerin arasinda ise, TCMB'nin para politikasi ve enflasyonla miicadele kararliligi, cari
islemler acigindaki gelisim gibi noktalari da dikkate aldigimizda yil sonu satis rakamlarini
tahmin etmek daha da gUlc olacaktir.

Ote vyandan dergimizin bu sayisinda, Tek Pencere Sistemi (TPS) kapsaminda
ithalat bedellerinin banka araciigiyla yapilmasinda ortaya cikan KKDF sorunu ele
alinmaktadir. En cok ithalat yapan sirketlerin otomotiv sirketleri oldugunu géz éniinde
bulundurdugumuzda, bu sorunun ¢ézimu kritik 6nem tasimaktadir. Bu sebepten 6tiiri
de finans kuruluslarinca verilen banka transfer yazilarinin elektronik ortama aktariimasi
yoénlnde bir takim dizenlemeler yapilimistir.

Dergimizin bu sayisinda dedinilen bir baska konu ise, sirketimizin destek verdigi,
onde gelen lastik Ureticileri icin imalat ve dagitimda global tedarik zinciri performans
parametreleri Uzerinde durulan, lastik endUstrisi acisindan énemli bulgulari vurgulayan
bir isbirligidir.

Ayrica, dergimizin bu sayisinda otomobil sektdrinin 2018 vyilinda nelerle
karsilasilabilecegine iliskin “2018 Yilinda Otomobil Sektérii icin Sekiz Ongéri” baslikl
calismamiza da yer verilmigtir.

Otomotiv sektord ile ilgilenen tim okuyucularimiz icin faydal olacagini disiindigimiz
bu sayimiza gostermis oldugunuz ilgi icin EY Tirkiye Otomotiv Sekt6éri sorumlulari olarak
tesekklr ederiz.
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» 2017-2018 Mart Ayi itibariyla Otomobil

Satis Miktarlari

Otomotiv Distribitérleri Derne@i'nin  yapmis oldugu pazar
degerlendirmesine goére, Tlrkiye otomotiv pazarinda, 2018 yili ilk
ceyredinde otomobil satislari bir dnceki yilin ayni donemine gére
%°5,47 artarak 122.310 adede yikseldigi gorilmekte olup, gecen
sene ayni donemde 115.963 adet satis gerceklesmistir.

2017 yih Mart ayinda 55.616 adet satis gerceklestirilen otomobil
satislari, 2018 yili Mart ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore
%7,52 artarak 59.798 adede ylkselmistir.

Otomobil pazari, 10 yillik Mart ayi ortalama satislara gére %1811
artis gosterdigi anlasiimaktadir.
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» 2017-2018 Mart Ayi itibariyla Hafif Ticari

Arac Satis Miktarlari

Turkiye otomotiv pazarinda, hafif ticari arac pazari 2018 yil Ocak-
Mart déneminde gecen yilin ayni ddnemine gore %9,99 oraninda
azalarak 36.120 adede geriledi§i gorilmekte olup, gecen sene
ayni donemde 40.127 adet satis gerceklesmistir.

e HAFIF TICARI ARAC PAZARI

Ocak | ubat | Mart | Nisan | Mayis | Haz. | Tem. | Agus | Eyliil | Ekim |Kasim | Aralik
10 Yallsk Ort | 9.746 | 12.203 | 17.934 | 17.915 | 18.897 | 18.654 | 16.777 | 17.117 | 19.131 | 16.786 | 19.100 | 34.798

|tlien 2017 9.634 |12.307 [18.186 | 17.990 | 19.623 | 17.494|19.913 | 17.646 | 17.929 | 21.264 | 24.903 | 36.546
e 2018 8.465 | 11.108 | 16.547

Hafif ticari arag pazari 2018 yili Mart ayinda gecen yilin ayni
ayina gore %9,01 oraninda azalarak 16.547 adet seviyesinde
gerceklestigi sonucuna ulasiimaktadir. Gecen sene Mart ayinda
18.186 adet satis gerceklesmistir.

Hafif ticari arag¢ pazari, 10 yillik Mart ayi ortalama satislara goére
%7,73 oraninda azaldigi gorilmektedir.

» 2017-2018 Mart Ay itibariyla Otomobil ve

Hafif Ticari Arac¢ Satis Miktarlari

Turkiye otomotiv pazarinda 2018 yili ilk ceyreginde otomobil ve
hafif ticariarag toplam pazari158.430 adet olarak gergeklesmistir.
156.090 adet olan 2017 yili ayni dénem otomobil ve hafif ticari
aracg pazar toplamina gore satislar %1,50 oraninda artmistir.

2018 yili Mart ayr otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari
76.345 adet oldu. 73.802 adet olan 2017 yili Mart ay1 otomobil ve
hafif ticari ara¢ pazar toplamina gére satislarin %3,45 oraninda
blyldugu anlasiimaktadir.

Otomobil ve hafif ticari arag pazarinin, 10 yillik Mart ayi ortalama
satislara gore yapilan analizlerde %15,64 artis gdosterdigi
sonucuna ulasiimaktadir.

(x000 adet)

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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Ocak | Jubat | Mart | Nisan| Mayis | Haz. | Tem. | Agus | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
e 10 Yallsk Ort | 31.651 | 42.660| 66.022| 67.529| 72.313| 71.654 | 61.386 | 60.951 | 65.637 | 62.027 | 73.124|123.371)
et 2017 35.323| 46.965 | 73.802 | 75.988| 85.422 | 83.658 | 82.297| 72.536 | 71.352| 91.752100.859136.2:

|wpmn 2018 35.076| 47.009 | 76.345
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» 2017-2018 Mart Ay itibariyla Otomobil Pazari

2018 yili Mart sonu otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %95,96 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobillerin 117.363 adet ile sahip oldugu gorilmektedir. Ardindan %2,83 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,29 pay
ile 2000cc Usti otomobiller yer almistir. 2017 yili Mart ayi sonuna gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %5,2; 1600-2000ccc
araliinda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %5,3 artis olurken, 2000cc (st otomobillerde ise %31,4 azalis gorildad. 2018
yil Mart sonu itibariyla 85kW alti 36 adet ve 121kW Ustii 12 adet, toplam 48 adet elektrikli otomobil satisi gerceklestigi gorilmektedir.

Asagidaki tablodan gorlecedi lizere, 2018 yili Mart ay1 sonunda 1600cc alti 147 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) aralijinda 885 adet,
1801cc-2000cc araliinda 2 adet, 2001cc-2500cc ((100KW) arali§inda 52 adet ve 2500cc Usti 3 adet hibrit otomobil satisi gerceklestigi
gorilmektedir. 2018 Mart sonunda toplam 1.089 adet hibrit otomobil satisi gerceklesmistir.
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Il. 2018 yilinda otomobil sektordi icin sekiz 6ngori
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2018 yilinda otomobil sektoru icin sekiz 6ngoru

Gectigimiz yil otomobil sektéri icin hareketli
bir seneydi. 2017 yilinda, hem firmalar hem

de oyun bozucular yeni bir hizmet olarak
mobilitedeki gelismeler, cevreye duyarh gelecek
icin guzel konseptler ve akilli, stiriclistiz
araclardaki gelismeler ile adimlar attilar. 2018
yilinin da sektdr icin yine hareketli ve oldukca
heyecanli bir sene olacagina inaniyoruz. One
cikan hususlardan bazilarini sizler icin asagida
listeledik.

| 2018'de arac talebi 2017 yilindakinden

daha hizl biiyliyecek - bu biyiime Avrupa (Birlesik
Krallik haric), toparlanan Brezilya, Rusya ve diger gelismekte
olan piyasalardan gelecek olup, ABD ve Cin'deki talepte dnemli
bir degisiklik olmayacaktir.

| SUV'lar (spor amacli araclar) ve CUV'lar

(crossover araclar) ana akim haline geliyor -
farkli ve 6zellikli bir talep olarak ortaya ¢ikip, su anda her
markada ister premium ister ekonomik cesitli ve cok sayida
rekabetci Grtinlerin sunuldugu bir segment olmustur. Tlketiciler
secenekler arasinda zorlanmaya basladikca fiyatlandirma ve
karlilik Gzerindeki baski artacaktir. Rekabet arttikca markalarin
fiyatlandirma stratejileri izlemeye deder olacaktir.

| Elektrikli Araclar - Gectigimiz on yil icerisindeki
bircok talihsiz baslangi¢ sonrasinda elektrikli araclar bu defa
arkalarindaki mevzuat ve sektdr destekleri hicbir zaman
olmadidi kadar giiclii bir sekilde geri ddnmslerdir. icten yanmali
motorlar mevzuat tarafindan zorlanmaya baslarken, hibrid
ve elektrikli araclar 2017 yilinda tesviklerden faydalanmislar
ve hatta bazi dizel mUsterilerine karsi zafer elde etmislerdir.
Tuketiciler, orijinal ekipman Ureticileri (OEM), piyasaya
yeni giren oyuncular elektrikli araclari yollarda gérmek icin
yarismaktadirlar. 2018 yili ve sonrasinda CUV'lar dahil olmak
Gzere, tim kategorilerde bircok Urln tanitimi beklenmektedir.
2018 yilinda elektrikli araglarin énimuzdeki 5-10 yil artan
bir grafikle hareket edecedine dair iki gosterge beklemekteyiz
- bunlardan ilki Cin'in NEV (yeni enerjili araclar) politikasinin
en blyuk elektrikli arag piyasasi Gizerindeki etkisi, ikincisi ise
OEM'lerin elektrikli araclar icin yenilikci finansman paketleri
sunmalarindaki kabiliyetleri olacaktir.

| Kanuni diizenlemeler ve sehirler - 2017
yilinda, tlketicilerin ulagim tercihlerini etkilemeye, cevreyi
kirleten araclari ortadan kaldirmaya ve bazi durumlarda tiim
Ozel araclarin sehir merkezlerine girislerini yasaklamaya
yonelik cesitli sehirlerde bugiine kadarki en fazla tedbire
taniklik edilmistir. Bumomentumun 2018 yilinda da daha fazla
sehrin benzer tedbirleri uygulamaya baslamasiyla artacagini
tahmin etmekteyiz. Dogal olarak otomobil Greticileri ve ulasim
sadlayicilarinin sehirlerin spesifik ulasim ihtiyac ve zorluklarini
ele alan somut ve &lceklendirilebilir teklifler ile ¢dzimler
Uretmeleri acil bir ihtiyac haline gelmistir.

| Online mi yoksa offline mi? - misterilerin karar
verme slreclerinde dijitalin roll “eGer” veya "ne zaman"dan “ne
kadar yakin"a dontismustur. Bayilerin artik sadece OEM'lerden
gelen online teklifler ile degil, ayrica musterilere erisimi olan
yeni aracilar ve satin alma opsiyonlarini degerlendirmek icin
basvurulacak olan yeni fiyat toplayici platformlar ile de rekabet
etmeleri gerekecektir.

| Ekosistemler veri ve dijital teknolojiler

sayesinde canlaniyor - akilli, paylasimli ve cevreye
duyarli olmaktan strlictistiz araclara kadar mobilitenin gelecedi
icin her vizyon, bu tir modelleri siirdirmek icin kazanan bir
forml telaffuz edilmeksizin bir ekosisteme yapilan atiflar
icermektedir. Bazi mevcut oyuncular ve yeni girisimciler,
blockchain basta olmak Uzere teknolojileri gelistirerek
ekosistemleri calisir hale getirmek icin ticari sinirlamalarin
otesine bakmakta ve Genel Veri Koruma Yonetmeligi ttrindeki
mevzuat kisitlamalari dahilinde veriyi kazanca cevirmenin
yollarini aramakta olduklari icin “gelisimin habercisi”
olmaktadirlar.

| Arac cagirma ve mobilite hizmeti
diizenleyiciler tarafindan mercek altina

allnlyor = Avrupa Adalet Divani'nin, 6rnegin Uber

gibi “Ara¢ Cagirma Hizmeti"nin ulasim sektdri mevzuati
kapsaminda diizenlenecedine dair en son duyurunun, séz
konusu hizmet saglayicilarina zarar verecegi neredeyse kesin
olmakla birlikte; bu durum ticari rekabet ve kisa/orta vadede
Olceklendirme kabiliyetleri zarar gérirse gecerli olacaktir. 2018
yili bu tlr is modelleriigin artan gelirler Gzerindeki baski ile
cetrefilli bir yil olabilir. Fakat is yapilarini ve slreglerini yerel
mevzuatlara uyumlu hale getirmeleri durumunda kendilerini
toparlayacaklarina dair herhangi bir siiphe bulunmamaktadir.

| Mobilite ve yenilikcilik yatirimlarinda

sektor doniisiimiine dair ipuclari - 2017 yilinda,
mobilite ekosisteminde, anlik mobilite ve araclarda yenilikgilikten
dijital mobilite ve ulagim altyapisina kadar cesitli alanlarda
yaklasik olarak 68 milyar $ tutarinda bir yatirim yapiimistir.
Finansal yatirimcilar ve teknoloji yatirimcilari yeni girisimlerden
otomobil tedarikcilerine kadar farkh varliklara yatirim yaparak
yarisl dnde sirdidrmuslerdir. Fakat otomobil Ureticileri ve
tedarikgileri de bu yarista cok arkada kalmamislardir. 2018
yilinda daha biyik yatirimlarin yapiimasi beklenmektedir.

2017 yili, dénlstimde olan otomotiv sektdri icin en heyecanl
yil olmustur ve tiim géstergeler daha fazla olmasa bile en az
2017 yil kadar heyecanli bir 2018 yilini isaret etmektedir.

EY'nin Otomotiv & Ulasim sektoriinin gelecedi hakkindaki
gorusleriicin lutfen EY.com/Automotive adresini ziyaret ediniz.
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Otomotiv sektoriinde TPS ve KKDF sorunu

Dis ticaret rakamlarina baktigimizda en cok ithalat ve

ihracat yapan sirketlerin otomotiv sirketleri oldugunu
rahatlikla sdyleyebiliriz. Ozellikle (iretici sirketlerin hedefleri
ve talepleri karsilama adina cok yogun bir ithalat islemi ve
mesaisi ayirmaktadir. Beyanname sayisi ve beyannamedeki
kalem sayisi sektoriin yogunlugu bunun ana gostergesi. Bu
yogunlug@a ilave olarak bazi diizenlemeler de bir ilave maliyet
olarak sirketlerin 6niine gelebiliyor. Bunun en son 6rnegdi Tek
pencere Sistemi (TPS) kapsaminda ithalat bedellerinin banka
aracih@iyla yapiimasinda ortaya cikan KKDF sorunu.

Bakanliklarinca yayimlanan 03.11.2017 tarihli ve 2017/20 sayili
Genelge ile ithalat bedelinin yurt disina transferinin tevsiki
amaciyla ilgili finans kuruluslarinca verilen banka transfer
yazilarinin elektronik ortama aktariimasi yoninde bir takim
dlzenlemeler yapildi.

Bu konuda ortaya cikabilecek usulsizliklerin éniine
gecilmesi ve kamu gelirlerinin eksiksiz toplanmasi adina
son derece olumlu katkilar yapacagi dederlendirilen bu
dizenlemeler, ayni zamanda yanlis anlasiimalara sebep
olabilecek mahiyette oldu.

Soyle ki;

Anilan Genelge'nin “Beyannamede Odeme Sekillerinin ve
KKDF'nin Beyani” baslikli () bdliminin 4'Gnci maddesinde
su diizenleme yer almaktadir:

“Genel bilgiler ekranindaki 6deme sekilleri icinde pesin ve

vadeli olarak farkli 6deme tiirlerinin olmasi diger bir ifadeyle

ithalat bedelinin bir kisminin pesin bir kisminin ise vadeli
olmasi halinde; esya bedelinin vadeli kismi (KKDF matrahi)
lizerinden hesaplanan KKDF tutarinin beyannamenin tim
kalemlerine fatura tutarlari oraninda daditilarak beyani
zorunludur."”

S6z konusu diizenlemenin lafzina sadik kalinarak yapilacak
bir degerlendirmede, esasinda KKDF mevzuatiyla uyumiu
olmayan sonugclara variliyor. Bu husus bir érnek ile sdyle
aciklanabilir.

ithalatc Firma adina tescil edilen bir adet giris
beyannamesiyle, A firmasindan pesin bedelle satin alinarak
serbest dolasima sokulan ve vadeli ithalati %6 oraninda
KKDF'ye tabi olan esyanin kiymetinin 70.000 TL, B
firmasindan vadeli satin alinarak dahilde isleme rejimine
tabi tutulan esyanin kiymetinin ise 30.000 TL oldugunu
varsayalim.

Bugn itibariyla, ithalatci firma tarafindan A firmasina
pesin 6deme yapilmasi ve yapilan ddemenin usuliine uygun
sekilde tevsik edilmesi kaydiyla, bahse konu beyanname
kapsamindaki her iki esyanin gimrik islemleri KKDF
0denmeksizin tamamlanabilmektedir.

Zira, A Urindnin pesin bedelle ithal edilmesi, B Grindndn ise
dahilde isleme rejimine tabi tutulmasi nedeniyle, mevcut yasal
diizenlemeler dogrultusunda KKDF dogmamaktadir.

Oysa anilan Genelge'nin lafzina sadik kalinarak yapilacak bir
dederlendirmede; vadeli ithale konu olan esyanin kiymeti
(30.000 TL) Uzerinden hesaplanacak olan 1.800 TL (30.000

TL x 0,06) KKDF tutarinin her iki kalem arasinda ve kalem
kiymetleri ile orantil olarak dagitiimasi halinde, ilgili A Grini
gercekte pesin 6deme yontemine goére ithal edilmesine ragmen,
bu Uriine verilecek olan 1.260 TL KKDF payinin Giimriik idaresine
o0denmesi gerekecektir.

Ote yandan, yukarida verilen érnekteki A ve B tiriinlerinin ilgi
Genelge'deki esas ve usullere uygun olarak 2 farkl gimrik
beyannamesi ile ithal edilmesi halinde ise KKDF dogmayacaktir.

Sonug olarak; bahse konu esyanin 6deme seklinde herhangi bir
degisiklik olmamasina ragmen;

Mevcut durumda KKDF dogmayan bir islemin Genelge'nin
lafzina sadik kalinmasi halinde KKDF 6édenecek duruma
gelmesi,

Ayni esyanin 2 farkl beyanname ile beyan edilirken KKDF
dogmaz iken bu esyanin glimriik mevzuatina uygun olarak
tek beyanname ile beyan edilmesi halinde KKDF dogacak hale
gelmesi

hususlarinin, mevcut yasal diizenlemelere aykirilik teskil edecedi
dederlendirilmektedir.

Ote yandan, Genelge ekinde yer alan kimi drnekler de, mezkur
Genelge'nin yanlis anlasiimaya acik olduguna isaret ediyor.

Soyle ki;

Genelge ekindeki 3 no.lu 6rnek, toplam fatura tutari 1.000
USD ve 6deme sekli %50 pesin, %50 mal mukabili (vadeli)
olan, kiymeti 700 USD olan 1213 pozisyonunda ve kiymeti 300
USD olan 8517 pozisyonundaki esyanin 6deme seklinin beyani
konusunu ele aliyor.

Genelge'nin yukaridaki diizenlemesi bu érnede uygulandiginda,
vadeli ithalata tekabiil eden KKDF tutarinin kalemler arasinda
kalem kiymetleri ile orantili olarak dagitiimasi gerekiyor.

Oysa, 3 no.lu 6rnekte 2 farkli durum goésterilmekte ve beyan
sahibinin bu durumlar arasinda tercih yapabilecedini gésteren
ifadeler kullaniliyor.

Bu cercevede, uygulamada yasanabilecek tereddit ve
madduriyetlerin 6niine gecilmesi adina, bahse konu Genelge'nin
yukarida yer verilen maddesinde yeniden diizenlemeye gidilmesi
gerekiyor.
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IV. MTKV (Motorlu Tasitlar Vergisi) Dizenlemesi
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MTKYV Dilizenlemesi

27.03.2018 tarihinde 2.mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 7103 sayil Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu’'nun 18 ve 19'uncu maddeleriyle 197 Sayil Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu'nun
5 ve 6'Incl maddelerinde diizenlemelere gidilmis olup, s6z konusu Kanun'a ekli (1) ve (I) sayili listelere asagidaki ibareler eklenmistir.

(1) SAYILI TARIFE

Tasitlarin Yaslari ile Odenecek Yillik Vergi Tutari (TL)

Motor Silindir Hacmi
cmd

Tasit Degeri
(5]

1-3yas | 4-6yas | 7-11 yas |12-15 yas

1- Otomobil, kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerleri

12

40.000'i agmayanlar 743 518 290 220 78
1300 cm3 ve 40.000'i asip 70 kW'
asadgisi 70.000'i asmayanlar gecmeyenler 817 570 319 242 86
70.000'i asanlar 892 622 348 264 94
40.000'i agmayanlar 1.294 970 563 398 153
' . 70 kW' gecen
1301 - 1600 cm3'e 40.000'i aslp '
kadar 70.000'i asmayanlar fakat 85 kW'l 1.423 1.067 619 437 168
gecmeyenler
70.000'i asanlar 1.553 1.164 675 477 183
1601-1800 cm¥e 100.000'i agsmayanlar 85 kW' ge(;er) 2.512 1.964 1.156 705 274
kadar fakat 105 kW'
100.000'i asanlar gecmeyenler 2.741 2.142 1.262 770 299
1801 - 2000 cm¥'e 100.000'i agmayanlar 105 kW' gege'n 3.957 3.048 1.792 1.067 421
kad fakat 120 kW'
adar 100.000'i asanlar gecmeyenler 4317 3326 1955  1.164 459
2001-2500 cm¥e  125.000% asmayanlar 120 kW' gecen 5936 4309 2692  1.609 637
kad fakat 150 kW'
adar 125.000'i asanlar gecmeyenler 6.476 4701 2937  1.755 695
2501 - 3000 cm?'e 250.000'i agsmayanlar 150 kW' gegevn 8.276 7.200 4.498 2.420 888
kadar fakat 180 kW'
250.000'i asanlar gecmeyenler 9.029 7.854 4.907 2.640 969
3001 - 3500 cm'e 250.000'i agmayanlar 180 kW gecen fakat 12.603 11.340 6.831 3.410 1.251
e 2500007 aganlfar 20 KWigecmeyenler 40,0 o371 7452 3720 1365
3501 - 4000 cm3e 400.000'i asmayanlar 210 kWi gege’n 19.815 7.1 10.077 4.498 1.792
Kadar fakat 240 kW'
400.000'i asanlar gecmeyenler 21.617 18.666 10.994 4907 1.955
475.000'i agmayanlar 32.431 24.320 14.403 6.474 2.512
4001 cm3 ve yukarisi 240 kW'I gecenler
475.000'i asanlar 35.379 26.531 15.713 7.062 2.741
2-Motosikletler
100 - 250 cm¥e kadar 6 kWi gegen fakat 15 59 105 77 49 19
kW' gecmeyenler
251- 650 cm¥e kadar 15 kW' gegen fakat —— »qq 218 139 77 49
40 kW'I gegmeyenler
651-1200 cm¥'e kadar 40 kW' gegen fakat 749 440 218 139 77
60 kW'l gecmeyenler
1201 cm3 ve yukarisi 60 kW' gegenler 1.791 1184 739 587 288
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(1) SAYILI TARIFE

Tasit Cinsi ve Oturma Yeri

Tasitlarin Yaslari ile Odenecek Yillik Vergi Tutari (TL)

1) Minibiis

2) Panel van ve motorlu karavanlar (Motor Silindir Hacmi)
1900 cm3 ve asadisi

1901 cm3 ve yukarisi

3) Otobiis ve benzerleri (Oturma Yeri)
25 kisiye kadar

26 - 35 kisiye kadar

36 - 45 kisiye kadar

46 kisi ve yukarisi

15 kW't gegmeyenler

15 kW'l gecenler

4) Kamyonet, kamyon, cekici ve benzerleri (Azami Toplam Agirlik)

1.500 kg'a kadar

1.501 - 3.500 kg'a kadar
3.501 - 5.000 kg'a kadar
5.001-10.000 kg'a kadar
10.001- 20.000 kg'a kadar

20.001 kg ve yukarisi

Ayni diizenlemeye gore, "(1) sayil tarifenin “1- Otomobil,
kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerleri” baslkli béliminde yer
alan ve sadece elektrik motoru olan tasitlardan, motor gicd; bu
tasitlara iliskin tarifede tasit degerlerine ve yasina isabet eden
vergi tutarlarinin %25'i oraninda vergilendirilir.”

"“(Il) sayili tarifenin "“2) Panel van ve motorlu karavanlar (Motor
Silindir hacmi)" baslikli béliminde yer alan ve sadece elektrik
motoru olan tasitlardan, motor giici bu tasitlara iliskin tarifede
yaslari itibariyla yer alan vergi tutarlarinin %25'i oraninda
vergilendirilir.

1184 739 440
1.791 1184 739
2.241 1.339 587
2.687 2.241 888
2.991 2.537 1184
3.587 2.991 1791

797 529 260
1.61 935 529
2421 2.014 797
2.687 2.283 1.071
3.229 2.687 1.6
4.039 3.229 1.877

() sayih tarifedeki minibus, otobs, kamyonet, kamyon, cekici ve
benzeri tasitlardan sadece elektrik motoru olanlar, bu tasitlara
iliskin tarifede yaslari itibariyla yer alan vergi tutarlarinin %25'i
oraninda vergilendirilir.” ifadeleri 01.01.2019 tarihinden itibaren
ylrUrlige girmek lzere kanuna eklenmistir.
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6 yas 7 - 15 yas 16 ve yukari yas
888 587 288
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Calismanin temel bulgulari

Ozellikle dagitim merkezi diizeyinde, tahminlerdeki dogruluk
oraninin diisik olusu yerel bilgi talebinin eksikligini isaret
etmektedir.

Tarihsel olarak sektor, marka tahmin dogrulugunu 6nemli bir
Olclt olarak alir ve buna odaklanir. Ancak, dogru bir talep algisi
elde edebilmek icin, bélgesel ve yerel faktorleri dikkate almak
zorunludur. Tahmin dogrulugunun iyilestirilmesi, lastik Ureticileri
icin dogru lastigi Uretip stok seviyelerinin strekli kontrol altinda
tutulabilmesi icin stratejik 6nem tasir.

Sektorel odak
tavsiyelerimiz s .

iyilestirilmis talep plani, satis ve
operasyon planlamasi (S&OP)

....... g R e

Talepleri sekillendiren
varsayimlarin siirece
eklenmesi

------- S eeeeeectecctettacctaccttcccctcttscttsctsccttecttotren.,,

S&OP siirecinde
gergeklestirilen dizeltici
eylemlerin iyilestirilmesi
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Uretim planina uyumun diismesi stok belleginde artisa da
neden olmaktadir.

Lastik sanayiinde, 6zellikle Kuzey Amerika ve EMEA bdlgelerinde
Uretim planlarina uyumda azalma goértlmekte ve bu da stok
belleklerinde artisla sonu¢lanmaktadir

Uretim planina diisiik uyum 3._%
oranlarinin olasi nedenleri “ o/
0 9 3 r 2

.........
.....

.”’ Diisiik hizdaki SKU'larin
H v , halihazirda ¢ok sayida bulunan
vy i stok saklama birimlerine (SKU) Binek otomobil ve kamyonet segmentinde
< gdre dnceliklendiriimesi tiretim planina uyumda medyan oran

......
-----

Orijinal ekipman dagitiminin,
programa uyum Uzerindeki etkileri

""""
-------
000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000O0CO0CCC

Yiiksek stok seviyeleri ve lojistik maliyetlerine ragmen,
lastik sanayiinde nispeten yiiksek siparis hareketleri
gozlenmektedir.

Arz ve talep dedisiminin yani sira, uzayan Uretim kosullari sektér ~ Bu da, planlamada karmasikligin, ekipmandaki uzun degisim
icin ylkselen stok seviyeleriyle sonuglanmaktadir. Bu durum sdrelerinin ve kilit Gretim tesislerinde esneklik olmamasinin
dikkate alindiginda, sektdriin beklenenden daha uzun bir siparis gostergesidir.

dongl slresi olugsmaktadir.

51, (2]

7.79 un

Binek otomobil ve kamyonette iiretimi
tamamlanan iiriiniin stokta kalmasinin
medyan siiresi

Binek otomobil ve kamyonette siparis
dongiisiiniin medyan siiresi
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En Ustte yer alan ceyrek, cok sayida SKU'nun varliiyla

birlikte sektoriin gelecekteki durumunu temsil etmektedir. Bu
karmasiklik s6z konusuyken, lastik Ureticilerinin birbirinden ¢ok
farkli tedarik zincirlerini ydnetmeleri gerekecek ve bu durumda
dogru sayida tretim yapmak giderek zorlasacaktir. Ayrica,
cevreci yesil lastiklerin kullanimini daha yiksek bir seviyeye
getirmek, stok seviyelerinin yonetilebilir kilinmasi a¢isindan daha
da dnemli bir hale gelecektir. Bu nedenle, cevik tesislerini de
iceren bir imalat stratejisi, daha karmasik bir gelecekte basaril
olabilmek icin gereklidir.

Son derece karmaslik bir dagitim stratejisi ve nispeten daha
disik kamyon kullanim oranlari, replasman segmentinde,
ozellikle de EMEA bdlgesinde ulastirma maliyetlerinin ylksek
olusunun muhtemel nedenleri arasindadir. Ayrica, dagitim
merkezi seviyesinde daha dislik tahmin dogruluk orani da,
daha ytksek stok dengeleme maliyetine neden oldugundan
genel maliyetlerde artisi tetikleyen unsurlardan olabilir. Tedarik
zincirlerinin dijital varlk izleme ve lojistik slire¢ optimizasyonu
yoluyla gii¢lendirilmesi gerektigi aciktir.

Stok saklama birimi (SKU) sayisinin yiiksek olusu, talepte
degiskenligi ve karmasikligi temsil etmektedir.

Binek oto ve kamyonet lastigi
segmentindeki toplam hacmin %80'ini
temsil eden SKU sayisi icin en yukarida

yer alan ceyrek

Yiiksek lojistik maliyetleri, sektoriin karmasik dagitim
stratejisini yansitmaktadir.

A7 2uss

Satisi yapilan ton basina

lojistik maliyetlerinin
medyani
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siire

Mevcut tedarik zincirinin talep onciliigiindeki bir network
felsefesi etrafinda yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir.

Lastik Ureticilerinin tedarik zincirleri,
sektoriin digerlerinden ayrisan karakteristik
ozellikleri nedeniyle kendine has gucliklerle
karsi karstyadir. Bu calisma, yetersiz stok
yonetimine neden olan zayif gérunurlik

ve tahmin mekanizmalari da dahil lastik
sanayii genelinde gorilen aciklara dikkat
cekmektedir. SKU karisimindaki dogal bir
karmasik (daha buiyuk jant boyutlari ve zengin
ozellikli lastikler icin talep) ve dagitimin
daha yiiksek maliyetlerle sonuglandigi
gorulmektedir. Ayrica, lastik Ureticileri Asya
gibi gelismekte olan bélgelerde kiresel olarak
genisledikce, pazar lideri tedarik zinciri
uygulamalarindan yararlanarak optimal
tedarik zinciri icin dnemli bir destekleyici
haline gelebilecektir.

Geleneksel tedarik
zincirleri artik amag
icin uygun degil.

Lastik Ureticileri cesitli bélgelerde ve

pazar segmentlerinde cesitli tedarik zinciri
sorunlariyla karsilasmakta ve geleneksel
"hepsi icin tek ¢6zim" yaklasimi bu noktada
ise yaramamaktadir. Tedarik zincirinin yerel
talep karsisinda yiiksek bir duyarhliginin
olmasi, hemen yanit verebilecek durumda
olmasi, ayni zamanda ceviklik ve maliyet
arasindaki dengeyi de iyi kurmasi
gerekmektedir. EY stratejik varliklardan
tam bir getiri elde edebilmeleri ve rekabet
avantaji saglayabilmeleri icin miisterilerine
tedarik zincirini ve operasyonlarini yeniden
sekillendirmelerinde destek olmaktadir.

Bu destedi ise en iyi know-how'l saglayan
Ozel ittifaklar tarafindan desteklenen derin
analitik, operasyon, degisim yénetimi

ve finansal yetenekler yoluyla
gerceklestirmektedir.

EY'nin talep yanit networkii (DRN)
tedarik zinciri doniisiim cercevesi

Performas Dijital, analitik ve IT olanaklari
582'2?' Tedarik n
A . @ i
Sl zmu.rln.m ﬁ * e‘nte‘g‘rg tedarik /97 @@ Tedarik zinciri
evrimi '*" zinciri isletme % networkii ve akis
Tedarik Stratejik #‘*‘" modeli @ , optimizasyonu
zinciri mimari
yoénetimi
Entegre
tedarik zinciri E ~—pm Tedarik zinciri | (a7 Girisi
E & - | Girisim,
g ~ \::) segmentasyonu| L~ giivenilirlik ve 8% =
:0 A ve . 2 2 2 karmasikhk °
Talebe dayali network : [v) <.) (5 senkronizasyon optimizasyonu f
S AA Pazar o
£ . . timi c
6  entegre .. Ticari . o B Imalat g?dglﬁ)slyonuna £
Yeni bir DRN ortaya cikiyor. T optimizasyon A mikemmellik § \&=5=- hedefi r
& miikemmeliyet
Tedarek e
zincirinin Tedarik zinciri riski,
H dayanikliligi siirdirdlebilirlik ve esneklik
Yetenek gelistirme ve degisim yonetimi
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