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Degerli Otomotiv Sektori llgilileri,

Ulkemizde otomotiv sektérii, ekonomiye katki orani ve tretim icindeki payi
dederlendirildiginde, imalat sanayi icinde 6nde gelen sektorler arasinda

yer almaktadir. Ancak gectigimiz yilda kiresel pazarlarin duraksamasi, AB
pazarlarinda meydana gelen yavaslama, Brexit sebebiyle olusan belirsizlikler,
cevre dostu hibrit ve elektrikli araclarin daha ¢ok tercih edilmesi sonucu
olusan talep dedisimi ve emisyon sinirlamalari gibi nedenler otomotiv
sektoriindeki satislarin dismesinde 6ncl rol oynamistir.

2019 yil otomobil satislari gectigimiz yila kiyasla %20,37 oraninda disus
gostermekte olup yaklasik 387.256 adet olarak gerceklesmistir. Ancak, hafif
ticari arag¢ pazarinda daha ciddi bir daralma gérilmekte olup 2019 yilinda
hafif ticari arag pazari énceki yila gore %31,8 oraninda azalarak 91.804 satis
gerceklesmistir.

Otomobil ve hafif ticari arag satisinda diismeler yasanirken elektrikli ve hibrit
aracglarin satisi da her gegen gin artmaktadir. 2019 yilinda toplam 222 adet
elektrikli ara¢ satiimis olup 2019 Aralik sonunda ise toplam 11.974 adet
hibrit arag satisi gerceklesmistir.

Otomotiv sektdri ile ilgilenen tim okuyucularimiz icin faydali olacagini
disiindtgimiz bu sayimiza gostermis oldugunuz ilgi ve alaka igin EY Tirkiye
Otomotiv Sektéri sorumlulari olarak tesekkir ederiz.

Serdar Altay
EY Tirkiye Otomotiv Sektor Lideri



|. Rakamlarla Turkiye otomotiv sektord




2018-2019 yil itibariyla Otomobil ve Hafif
Ticari Arac satis miktarlari

Otomotiv Distribitérleri Dernegi'nin yapmis oldugu pazar
dederlendirmesine gére, Tirkiye Otomotiv pazarinda, 2019
yill otomobil ve hafif ticari arag toplam pazarinin bir énceki
yila gore %22,85 azalarak 479.060 adet olarak gerceklestigi
gorilmekte olup bu sayinin 2018 yilinda toplam 620.937
adet otomobil ve hafif ticari arag satisi olarak gerceklestigi
gorilmektedir.

Otomobil satislari, 2019 yilinda gecen yila goére %20,37
oraninda azalarak 387.256 adet olurken bu sayi 2018 yilinda
486.321 adet satis olarak gerceklesmistir.

Hafif ticari ara¢ pazarinin gecen yila gore %31,8 azalarak 91.804
adet satis gerceklesirken, bu sayi 2018 yilinda 134.616 adet arag
satisi olarak gergeklesmistir.

2018-2019 Aralik ayi itibariyla Otomobil ve
Hafif Ticari Arag satis miktarlari

2019 yili Aralik ayr Otomobil ve Hafif Ticari Arag pazari 90.500
adet gerceklemistir. 2018 yili Aralik ayinda ise 77.706 adet olan
otomobil ve hafif ticari arag pazarinin %16,46 oraninda arttigi
gorllmustar.

Otomobil ve hafif ticari arag pazari, 10 yillik Aralik ayi ortalama
satislara gore yapilan analizlerde %28,7 azalis gosterdigi
sonucuna ulasiimaktadir.
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Hafif ticari ara¢ pazarinin gecen yila gére %31,8 azalarak 91.804

adet satis gerceklesirken, bu sayi 2018 yilinda 134.616 adet arac
satisi olarak gerceklesmistir.

2018-2019 Aralik ayi itibariyla Hafif Ticari
Arac satis miktarlari

Turkiye Otomotiv pazarinda, hafif ticari arac pazari 2019 yili
Aralik ayinda gecen yilin ayni dénemine gére %16,65 oraninda
artarak 19.671 adede yikseldigi gériilmekte olup gecen sene
ayni donemde 16.863 adet satis gergeklesmistir.
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2018-2019 Aralik Ay itibariyla Otomobil Pazari

2019 yili Aralik sonu otomobil pazari. motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %94,32 oran ve 365.278 adet ile, yine
1600cc altindaki otomobiller 365.278 adet ile sahip oldugu gorilmektedir. Ardindan %2,24 pay ile 1600-2000cc araligindaki
otomobiller ve %0,29 pay ile 2000cc Ustl otomobiller yer almistir. 2018 yili aralik ay1 sonuna gore, 1600cc altindaki otomobil
satislarinda %21,9, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %34,4 azalis olurken, 2000cc Usti
otomobillerde ise %18,6 azalis gorildi. 2019 yil toplam, 85kW alti 53 adet ve 121kW Ustl 129 adet olmak lzere toplam 222 adet
elektrikli otomobil satisi gerceklestigi gorilmektedir.

Asadidaki tablodan goriilecedi Gizere, 2019 yili Aralik ayi sonunda, 1600cc alti 101 adet, 1601cc - <=1800cc (<k=50KW) araliginda 10
adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliinda 10.212 adet, 1801cc-2000cc araliinda 1194 adet, 2001cc - <=2500cc (<=100KW) aralijinda
281 adet, 2001cc-2500cc (>100KW) aralidinda 165 adet ve 2500cc Usti 11 adet hibrit otomobil satisi gerceklestigi goriimektedir. 2019
Aralik sonunda toplam 11.974 adet hibrit otomobil satisi gerceklesmistir.

2018’ Aralik sonu 2019' Aralik sonu
Motor
cinsi

< 1600cc 467.693  %96,17 365278  %94,32 %21,9 45,50, 60
1601cc - € 2000cc B/D 13.202 %2,71 8.665 %2,24 %34,4 100, 110

> 2001 cc B/D 1.372 %0,28 1.117 %0,29 %18,6 160

< 85kW Elektrik 80 %0,02 53 %0,01 %33,8 3

86KW - < 120kW Elektrik 0 %0,00 0 %0,00 7

> 121KW Elektrik 75 %0,02 169 %0,04 %125,3 15
<=1600cc Hibrit 550 %0,11 101 %0,03 %BL6 455060 o
(lf:;:}‘(‘v'v;“soo“ Hibrit 0 %0,00 10 %0,00 110
(132()1;&) <=1800cc Hibrit 3.011 %0,62 10212 %264 %2392  45,50,60
1801cc - <=2000cc Hibrit 59 %0,01 1.194 %031  %1923,7 110
(22:11;3;(;): EoD0ce Hibrit 1 %0,00 281 %0,07 160
ooy >00ee Hibrit 265 %0,05 165 %004 37,7 110

> 2500cc Hibrit 13 %0,00 11 %0,00 %15,4 160

Toplam 486.321 %100,00 387.256 %100,00 -%20,4 Vergi oranlari

Kaynak: ODD



Il. Yeni vergi duzenlemelerinin otomotiv
sektorune olasi etkileri




Yeni vergi diizenlemelerinin otomotiv sektoriine olasi etkileri

7 Aralik 2019 tarihinde yayimlanan 7194 sayili Dijital Hizmet
Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hikminde
Kararnamede Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunla birlikte
otomotiv sektoriini yakindan ilgilendiren bazi degisiklikler
yapilmistir. Bu vergi diizenlemesindeki gerekge ise; arag
sahipligi ve kiralamasinda suistimal ve 6zel kullanimin kurumsal
vergilemede 6niine gegebilmek olarak belirtilmistir. Ancak séz
konusu dedisikliklerden basta sirket araci filosu bulundurmak
durumunda olan isletmeler olmak lzere; binek otomobil
Ureticileri ve distribttdrleri, arag kiralama sirketleri, otomotiv
yetkili saticilari, otomotiv servisleri, sigorta sirketleri, yol yardim
sirketleri, yedek parca tedarikgileri bankalar ve finansman
kuruluslari gibi sektorin tiim paydaslarinin dnemli élgiide
etkilenmesi beklenmektedir.

Yeni kanun diizenlemesi ile dogrudan iktisap edilen veya
kiralanan binek otomobillere iliskin giderlerin vergi matrahindan
indirilmesine bazi sinirlamalar getirilmektedir. Yeni dizenlemeye
gdre 01.01.2020 tarihinden itibaren 6zetle asagidaki sekilde
uygulama yapilmasi gerekmektedir.

Binek Arag Kira Bedeli Sinirlamasi

isletmede kullanim amaci ile kiralanan binek otomobillerin, kira
bedellerinin aylik 5.500 TL'sini agan kismi 2020 yilindan itibaren
vergi matrahinin tespitinde gider olarak dikkate alinamayacaktir.
Bu nedenle aylik kiralama bedeli bu tutardan daha fazla olan
araclara talebin azalmasi beklenmektedir.

Binek Arag¢ Genel Gider Sinirlamasi

isletmede kullanim amaci ile iktisap edilen veya kiralama
yoluyla edinilen binek otomobillere iligkin giderlerin 2020
yilindan itibaren sadece %70'i vergi matrahinin tespitinde
gider olarak dikkate alinabilecek, asan kisim vergi matrahindan
indirilemeyecektir. Bu sinirlamaya tabi giderler amortisman,
kira ve satin almaya iliskin OTV ve KDV haricindeki tiim gider
kalemleri icin (bakim onarim, yakit, sigorta giderleri gibi)
gegcerlidir.

Binek Ara¢c Amortisman Gideri Sinirlamasi

isletmede kullanim amaciyla satin alinan binek otomobillerinin
OTV ve KDV haric iktisap bedelinin 135.000 TL'yi asan bslimi
Uzerinden hesaplanan amortismanlar gider olarak dikkate
alinamayacaktir. (S6z konusu tutar 2019 yilinda iktisap edilen
araglaricin 1.1.2020 tarihinden itibaren ayrilan amortismanlar
icin gecerlidir. Bu tutar 2020 yilinda iktisap edilen araglar i¢in
yeniden de@erleme oraninda artirilarak 160.000 TL olarak
belirlenmistir)

Dogrudan Gider Yazilabilecek OTV ve KDV Tutari Sinirlamasi

isletmede kullanim amaciyla iktisap edilen binek otomobillerinin
maliyet bedeline eklenmeyen ve dogrudan gider olarak dikkate
alinabilen OTV ve KDV'lerin 115.000 TL'yi asan kismi gider
olarak dikkate alinamayacaktir. (Bu tutar 2020 yili icin 140.000
TL olarak belirlenmistir.)

Ote yandan, iktisap edilen binek otomobile ait OTV ve

KDV'nin maliyet bedeline eklenmesi ve amortisman yolu ile
giderlestirilmesi ydnteminin tercih edilmesi veya ikinci el olarak
satin alinmasi halinde toplam bedelin 250.000 TL'yi asan
bélimi Gzerinden ayrilan amortismanlar, vergi matrahindan
indirilemeyecektir. (S6z konusu tutar 2019 yilinda iktisap edilen
araglaricin 1.1.2020 tarihinden itibaren ayrilan amortismanlar
icin gecerlidir. Bu tutar 2020 yilinda iktisap edilen araclar icin
yeniden de@erleme oraninda artirilarak 300.000 TL olarak
belirlenmistir)

S6z konusu gider sinirlamasi uygulamasini bir érnek tzerinden
anlatmak gerekirse, satis fiyatinin 129.500,00 TL ve motor
silindir hacminin 1600 cc'nin altinda oldugu varsayilan bir
binek oto icin KDV ve OTV toplami 114.996,00 TL olacak olup
bu tutar 115.000,00 TL'nin altinda kaldi§indan tamami gider
olarak dikkate alinabilecektir. Ancak 129.500,00 TL'yi asan
satis fiyatlarinda, 115.000,00 TL'lik sinir asilacagindan asan
kisim vergi matrahina ilave edilecektir.

Aciklama Tutar (TL)
Satis Fiyati 129.500,00
OTV (%60) 77.700,00
KDV (%18) 37.296,00

Toplam OTV+KDV 114.996,00

Sonug olarak yukarida detayina yer verilen mevzuat
degisikliginin A (mini), B (entry) ve C (compact)
segmentlerindeki aracglardan 6zellikle Turkiye'de Uretilen
markalara olan talebi artirmasi beklenirken; D (medium)
segmentlerindeki araclara olan talebi olumsuz etkileyebilecegi
beklenmektedir. E (luxury) ve F (upper luxury) segmentindeki
araclarin yiksek gelirli kesim tarafindan tercih edilmesi
nedeniyle bu uygulamadan cok etkilenmeyecedi tahmin
edilmektedir.
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Teknoloji odakli sanayi hamlesi programi tesvikleri

7 Agustos 2019 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 1402

ve 1403 sayili Cumhurbaskanligi Kararlari ile mevcut tesvik
sistemimize "Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programi”
eklenmis olup, sdz konusu program Tirkiye'de katma degerli
Uretimin artirilmasi amaci dogrultusunda, Bakanlik ve baglh/
ilgili kuruluslar tarafindan saglanan destek ve tesviklerin tek
pencereden ydnetilerek orta-ylksek ve yiksek teknoloji seviyeli
sektorlere yogunlastiriimasina yonelik 6zel bir programdir.

Gagri usuli ile gergeklestirilecek olan program basvurusunda
Bakanlik asagida yer verilmis olan sektorlere ait éncelikli Griin
listeleri aciklayacak olup bu Urinlere ydnelik yatirimlar icin
basvurular dederlendirilecektir.

Bu kapsamda belirlenmis olan sektorler;

» Kimya

» Eczacilik

» Bilgisayar, Elektronik ve Optik
» Makine

» Elektrikli Techizat

» Ulasim Araclari

2019 yili sonu itibariyla éncelikli Grln listesi yalnizca “Makine
Sektdrd" icin agiklanmis ve bu sektér kapsaminda ¢agdri ve
basvuru streci gerceklestirilmektedir. Otomotiv sektériiniin de
icerisinde yer aldigi “"Ulasim Araclari” sektériine yonelik program
cagrisinin da 2020 yili icerisinde yapilmasi beklenmektedir.

Miiracaat ve degerlendirme asamalari asadida yer verilen sekilde gerceklesecektir;

-I On miiracaat ve
degerlendirme

Uriin, 6ncelikli Giriin listesinde mi?
(Bakanligin yayinladigi Oncelikli Uriin Listesi Tebligi'nden HS6 Kodlarina Gére Uriinler
listesinden bakilmalidir.)

Proje biiyiikliigli asgari proje tutarini karsiliyor mu?

Yatirimci firma ve proje ¢agri duyurusunda belirtilen diger temel kriterleri sagliyor mu?

2 Detayll miracaat
ve degerlendirme
sireci

Kapsamli Proje Basvurusunun alinmasi

(Basvuru dokiimanlari, ana faaliyet plani, detayli Ar-Ge formlari, detayli KOBI destek
formlari, proje paydasi uzlasi protokoll veya niyet beyani, proje fizibilitesi raporu ve
bagimsiz danismanlik raporundan olusmaktadir.)

ilk asamadaki sartlarin saglanmasinin ardindan proje basvurusu sirasiyla;

» TUBITAK Ar-Ge degerlendirilmesi,

» TUBITAK teknik Uretilebilirlik degerlendirilmesi, KOSGEB Uygunluk degerlendirilmesi,
» Proje Komisyonu dederlendirilmesinden gecer.

3 Komite
degerlendirme ve
izleme sureci

Proje 100 puan lzerinden dederlendirilecek ve 70 puan lzerindeki programlar arasinda
program butcesi, pazar doygunlugu ve katma deder katkisina gére dnceliklendirilecektir.

Basvurusu yapilan yatirim projeleri icin Ar-Ge ihtiyaci bulunmasi
durumunda Ar-Ge sirecine iliskin bilgilerin de basvuru
kapsaminda sunulmasi gerekmekte olup, projenin Ar-Ge ve
yatirim slrecleri bir btin olarak degerlendirilerek karara
baglanacaktir. Program kapsamindaki yatirim projelerinin
toplam proje biiylklugu (proje kapsaminda &ngoriilen Ar-Ge
ve yatirim harcamalarinin toplam tutarn) 10 Milyon TL'den daha
az gerceklesemeyecek olup 6ngériilen yatirim faaliyetlerinin
KOSGEB tarafindan desteklenmeyecek olan kismi igin
2012/3305 sayil Karar hikiimleri cercevesinde Stratejik
Yatinimlarin Tesviki uygulamasi kapsaminda veya 50 Milyon
TL ve lizerinde yatirim tutarina sahip projeler icin 2016/9495

sayill Karar hiikimleri gergevesinde Proje Bazh Tesvik
Sistemi kapsaminda tesvik belgesi diizenlenmesi igin talepte
bulunulabilecektir.

Program kapsaminda saglanacak destek unsurlari asagidaki
sekilde 6zetlenebilecek olup s6z konusu destek unsurlarindan;
TUBITAK Ar-Ge destekleri kapsaminda KOBI'ler icin asagida

yer alan harcamalarin %75'i, diger kurumlar icin %60 nakit
destek olarak; KOSGEB-KOBI desteklerince desteklenmesi uygun
bulunan projelerde ise desteklemeye esas tutarin %25'i erken
6deme olarak yapilmak Uzere 5 Milyon TL'yi agmayacak sekilde
asagdida yer alan destek unsurlari icin %30 geri 6demesiz, %70
geri 6demeli nakit destek saglanacaktir.



Tiibitak Ar-Ge destekleri

Personel giderleri

Proje personeline ait seyahat giderleri

KOSGEB-KOBI destekleri

Makine-Tecghizat destegi

Alet, teghizat, yazim ve yayin giderleri

Malzeme ve sarf giderleri

Yazilim gideri destedgi

Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim
giderleri

Personel gideri destegi

Universiteler ve diger Ar-Ge kurum ve kuruluslarina
yaptirilan Ar-Ge hizmet alim giderleri

Bilgi transferi destegi

Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim-onarim,
haberlesme gibi genel proje giderleri

Hizmet alim destedi

Program kapsaminda Ar-Ge harcamalarinin KOBI'ler icin
ylizde 75'i, diger firmalar icin ylzde 60’ karsilanabilecektir

Test, analiz, kalibrasyon ve referans numune destegi

Yatirim Tesvik Destek Unsurlari

Stratejik yatirbm

KDV istisnasi (+)
GUmrik Vergisi Muafiyeti (+)

Vergi Indirimi (+)
Yatirima Katki Orani %50, Vergi indirim Orani %90

Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi (+)
6. Bolgede: 10 Yl Diger Bdlgelerde: 7 yil

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi (+)
Yiksek Teknoloji Yatirimlari: 7 Yil
Orta Yiksek Teknoloji Yatirimlari: 5 Yil

Gelir Vergisi Stopaji Destegi (+)
10 Yil stre ile Yuksek Teknoloji Yatirimlari: 500 Kisi
Orta Yuksek Teknoloji Yatirimlari: 300 kisi

Faiz veya Kar Payi Destedi (+)
TL Kredi Yiksek Teknoloji Yatirimlari: 10 Puan
Orta-Yiiksek Teknoloji: Yatirimlari: 8 Puan
Déviz Kredi: 2 Puan
Maks. Destek Tutari: Yatirimin %20'si-50 Milyon TL st limit

Yatirim Yeri Tahsisi (+)

KDV iadesi (+)

Proje bazl yatirim

KDV istisnasi (+)
Gumrik Vergisi Muafiyeti (+)

Vergi Indirimi (+)
Yatirima Katki Orani %200, Vergi indirim Orani %100

Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi (+)
10 Yl

Gelir Vergisi Stopaji Destegi (+)
10 Vil

Faiz veya Kar Payi Destedi (+)
10 Yila kadar bir st limit bulunmaksizin

Yatirim Yeri Tahsisi (+)
KDV iadesi (+)

Enerji Destegi (+)
10 Yil boyunca enerji giderlerinin %50'si oraninda

Nitelikli Personel Destegi (+)
Asgari Ucretin aylik brit tutarinin 20 katina kadar,
maks. 5 yil sire ile

Sermaye Destegi (+)

Kamu Alm Garantisi (+)
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| V. Geleneksel gumrukleme modelinin otomotiv

sektoru Uzerinde olumsuz etkileri gozlemlenmektedir




Geleneksel gimriikleme modelinin otomotiv sektori lizerinde olumsuz

etkileri gozlemlenmektedir

Diinya Bankas! tarafindan diizenli olarak her yil hazirlanan “is
Yapma Kolaylidi Endeksi”, 2020 yili icin yayinlandi. Bu calisma;
ise baslama, insaat izinleri ile ugrasma, elektrik alinmasi,

muilk kaydi, kredi alinmasi, yatirimcilarin korunmasi, vergilerin
odenmesi, sinir disi ticaret sézlesmelerinin uygulanmasi ile
birlikte iflas durumunun ¢ozilmesi konularini icermekte ve 190
Ulke bu kriterlere gére siralamaktadir. Bu noktada s6z konusu
verilere bir anket ile ulasildigini belirtmekte yarar var. Bu
verilerin, kesin bir dogruluk icermemesine ragmen, genel gidisat
hakkinda fikir vermesi agisindan énemli oldugunu belirtmek
gerekir.

is Yapma Kolayligi Endeksi 2020
Dlinya Bankasi is Yapma Kolayligi sonuclari

Tiirkiye is Yapma Kolayligi Endeksi'nde 33. siraya yiikseldi
ama...

2020 yiliicin yayinlanan is Yapma Kolayligi Endeksi'nde genel
olarak iyi bir performans gdstererek 33. siraya ylikseldik. 70'li
siralardan 30'lu siralara ilerliyor olmak tlkemiz agisindan
oldukca 6nemli. Ancak dis ticaret skorumuz 90,27'den 91,6'ya
ylikselmis olmasina ragmen, Kosova ve Montenegro'nun bizden
daha iyi performans sergilemesinden dolayi iki sira gerileyerek
bu yil 44. siraya distuk.

Sinirlar otesi ticaret kolayligi 2019

100

100 Romanya (Rank:1)

97.42 Bulgaristan (Rank:21)

‘e 90.27 Tiirkiye (Rank:42)

86.17 Reigonal Average (Europe&Central Asia)
77.46 Hindistan (Rank:80)

70.50 Tunus (Rank:101)

Sinirlar 6tesi ticaret kolayligi 2020

0
ialalivacslatre e zo19 2020
Dis Ticaret siralamasi 42 44
Dis Ticaret skoru(0-100) 90,27 91,6
ihracat siiresi
Belge uyum 4 saat 4 saat
Sinir uyum 16saat| 10 saat
ihracat maliyeti
Belge uyum 55USD | 55USD o
Sinir uyum 358 USD | 358 USD
ithalat siiresi
Belge uyum 3 saat 2 saat
Sinir uyum 11 saat 7 saat
ithalat maliyeti
Belge uyum 80 USD | 55USD
Sinir uyum 46 USD | 46 USD

ithalata iliskin olarak belge ve sinir uyum siirelerinde
iyilesmelerin halen devam ettigini gériiyoruz. Ayni sekilde ithalat
islemlerindeki maliyetlerde de bir azalis devam ediyor. Belge
uyumu &zelinde maliyetin bir dnceki yila gére 80 USD'den 55
USD'ye diisttigi goriliyor. ihracat tarafinda hem siire hem de
maliyetlerde iyilesmeler var. Ozellikle sinir uyum siiresinin bir
onceki yila gore 16 saatten 10 saate disttigu gordliyor.

Ana sorun geleneksel giimriikleme yontemimiz

Son dénemde gimrik uygulamalarinda ciddi anlamda bir
degisim yasiyoruz. Ozellikle Yetkilendirilmis Yikimlii Statiisi
(YYS), Tek Pencere Sistemi (TPS), E-ihracat gibi uygulamalar
hizli ve glvenilir giimrik islemlerini olumlu etkilemistir. Bu gibi
uygulamalar ile de is Yapma Kolayhi§i Endeksi'ndeki siralamamiz
70'lerden 40'li siralara ilerlemistir. Ancak bu kadar ¢alismaya
ve yeni projelere ragmen bu siralamada daha Ust noktaya
¢ikamamaktayiz. Bunun ana nedeninin geleneksel giimrikleme
yapimiz oldugunu bir kez daha séylemek isterim.

S6z konusu duruma, Ticaret Bakanlidi'nin “Dis Ticaret
islemlerine iliskin Belge ve Maliyetlerin Azaltiimasi ve Bu
Konudaki Farkindaligin Arttiriimasi Calistay Raporu-2018"de yer
verilmektedir.

Calismada, ithalatta kullanilan belge sayisi 187; ihracatta ise
126 olmak Uzere toplam kullanilan belge sayisi 313'tdr. Bu
belgelerin biyik cogunlugu Ticaret Bakanhgi disindaki diger
kurumlar tarafindan temin edilmesi gereken belgelerdir. Clnki
esya ozelligine gore diger kurumlar tarafindan izin/onay/lisans

100
100 Romanya (Rank:1)
97.4 Bulgaristan (Rank:21)

93.7 Yunanistan (Rank:34)
ie 91.6 Tiirkiye (Rank:44)

87.3 Reigonal Average (Europe&Central Asia)

74.6Tunus (Rank:90)

alinmadan ithalat veya ihracat islemleri tamamlanamamaktadir.
Diger kurumlar kendi yetkilerinde olan bu izin strecini
gUmrikler Gzerinden tamamliyor. Bu da gimrUk iglemlerinin
uzamasina ve gimrikte gegen sirenin artmasina neden oluyor.
TPS, bu belgelerin hizli temin edilmesi ydntnde ciddi bir katki
saglamis durumda. Ornegin; ithalatta 143 adet belge TPS
izerinden temin edilebiliyor. Bittin bu gelismelere ragmen, hala
iyilestirilmesi gereken hususlar oldugu gézlemlenmektedir.

Ne yapilmali?
Geleneksel gimriikleme modelinin iyilestirilmesine ihtiyag
bulundugu gdzlemlenmektedir. Belge sayisinin fazlaligi ve tim
kontrol islemlerinin giimrikte yapiimaya calisiimasi mevcut
sistemdeki temel iki zorluk olarak &n plana ¢ikmaktadir. Bu iki
durumun hem maliyet hem de slre konusunu ciddi anlamda
olumsuz etkiledigi ifade edilmektedir. Ozellikle tam zamaninda
Uretim sistemi (just in time) ile calisan otomotiv sektéri bu
yapidan dider sektorlere kiyasla daha ¢ok olumsuz etkileniyor.
Bu noktada sadece YYS sahibi firma sayisini arttirmak yeterli
olmuyor. YYS uygulamasinin da tam manada (ithalatta yerinde
gUmrikleme gibi) hayata gecirilmesi gerekiyor. Yine riskli
Urln gruplari (gida gibi) haric piyasa gbzetim ve denetiminin
gUmrikler yerine piyasada yapilmasi gerekiyor. Burada
sektor veya sirket 6zelinde (YYS gibi) veya rlin bazinda bir
ayrim yapilabilir. Uriinler giimriikte islemleri tamamlandiktan
sonra ama piyasaya arz edilmeden énce bu denetimler yerine
getirilebilir.
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V. Otomotiv tedarik sektorunde ana trendler
2019




Otomotiv tedarikgileri, degisen arz-talep dengesi, gelisen mobilite ekosistemi ve teknolojideki
hizli degisim gibi bircok farkli ydonden tehdit ile karsi karsiyalar. Arag talebi ve ekonomik
bdyUmedeki yavaslama, ilgili bdlgelerdeki ticaret savaslarinin da operasyonlar Uzerinde ek baski
yaratmasi nedeniyle mevcut kapasite dagilimini zorlamaktadir. Sektérdeki en son trendler ve
yakin gelecekte beklentiler su yondedir:

{} Trendler % Yakin gelecek

> Sektordeki yavaslama, piyasa uzmanlarinin 2019 dretim hacmi . Geleneksel tedarikcilerin mobilitedeki gelismeler nedeniyle
icin daha karamsar olmasinin da etkisiyle operasyonlarin ortaya ¢ikan zorluklari yénetebilmek icin

yeniden yapilandiriimasini hizlandiriyor. . . .
» Urln cesitlendirme,

» Otonom araclardaki hizli gelisme, Gelismis Saris Yardim

Sistemi (Advanced Driving Assistance Systems (ADAS)) > Kiictilme veya

iceriginin gelistirilmesi ihtiyacini doguruyor. Otonom » Devir / Birlesme
aralardaki her bir yeni gelisme daha fazla teknoloji icerigi gibi alternatiflere ydnelik bir yol haritasi olusturmasi lazim
ihtiyaci olusturdugundan, tedarikgiler yok olma riski ile karsi

» lisbirlikleri ve ortakliklar yatirim maliyetlerinin
paylasiimasinin yani sira yetkinlikleri ve yetenekleri de
gelistirmek icin stratejik bir hareket olacaktir.

karsiyalar.

» Cogu otomobil Ureticisinin kaynaklarini hibrit ve tam elektrikli
araclara yénlendirmesi nedeniyle, tedarikgiler karli olabilmek
icin elektrikli ara¢ ve geleneksel araglar arasinda dengeli bir
yatirim dagilimi yapmak zorundalar.

Sektor trendleri

P H » Uzmanlar 2019 Uretim miktariicin daha karamsarlar
Sektordeki yavaslama, ¢
. » Cin ve Hindistan'in 6nimuzdeki yillarda 2019 tahminlerinin
Opera Syon |a rin yen Iden altinda bir performans géstermesi bekleniyor.

yapilandiriimasina neden oluyor.

Uzmanlar 2019 Uretim miktari icin daha karamsarlar

LMC, 2019 Uretim tahminini; daha glgsiz ekonomik biytime (6zellikle Cin'de), siyasi belirsizlikler
(Brexit gibi) ve ticaret savaslarinin glivene zarar vermesi nedenleriyle 2. Ceyrek itibariyla azaltmistir.

Bu durumun otomotiv tedarikgilerine olasi etkilerinin asagidaki sekillerde olmasi beklenmektedir.

» Mdsterileri ve tedarik zincirlerini olumsuz etkileyen iflaslar

» Kredi notlarinda dusdsler

» inovasyonu finanse etme ve yeni alanlara girme becerisini azaltma
» is planlarini gerceklestirmede basarisizlik

» Sirket degerlerinde disis

» Kapasite kullaniminin azalmasi

» Musteri portféy dagiliminda olumsuzluk

Kaynak: LMC Automotive, EY analizleri
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Cin ve Hindistan'in 6nUimuzdeki yillarda 2019 tahminlerinin
altinda bir performans gostermesi bekleniyor

2019 Q1 vs Q2 Hafif arag liretim tahminindeki degisiklikler

2019 Q1 vs Q2 Hafif ara¢ satis tahminindeki degisiklikler

Hindistan'in otomobil parcalari endustrisi, satislarda
yavaslama devam ederse 1 milyon Kisinin issiz
kalacagi sinyalini veriyor.?

Raporlar, otomobil Ureticilerinin, parca Ureticilerinin
ve bayilerin Nisan 2019'dan bu yana yaklasik
350.000 isciyi isten ¢ikardigini tahmin ediyor.?

Kaynaklar: 2) The Statesman, 25 July 2019;
3) TNDTV Profit, 8 August 2019

Yeni Mobilite Dalgasina Gecis

%4.0 -
%0
%2.0 %14 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
%0.0 1 21
s %3 ~—China
20, 202 2022 2023 2024 2025
-%2.0 A Global %4 1 ==India
%4.0 Western Europe %5 1
- .0 -0, 4
’ == North America %6 _\_¥
. , %7 1
-%6.0 - == China
g | \
== Japan %9
-%8.0 - “h7 7
= Indi
\ ndia _%10 ]
-%10.0
Kaynak LMC Automotive Kaynak: LMC Automotive

Cin otomobil pazarindaki patinaj
izleri bu y1l tekrar goriilecek.

Dr. Stefan Hartung
Yénetim Kurulu Uyesi, Robert Bosch GmbH

Kaynaklar: https://europe.autonews.com/suppliers/bosch-sees-continuing-
downturn-chinese-car-market-2019 accessed 26 July 2019

Otonom araclardaki her bir yeni gelisme daha fazla
teknoloji icerigi ihtiyaci olusturdugundan tedarikgiler yok
olma riski ile karsi karsiyalar.

Cogu otomobil Ureticisinin kaynaklarini hibrit ve tam
elektrikli araclara yonlendirmesi nedeniyle, tedarikgiler
karli olabilmek icin elektrikli arag ve geleneksel araglar
arasinda dengeli bir yatirim dagilimi yapmak zorundalar.



Otonom araclardaki her bir yeni gelisme daha fazla teknoloji
icerigi ihtiyaci olusturdugundan, tedarikciler yok olma riski ile
karsi karsiyalar

Otonom sirisin daha ylksek seviyeleri, daha fazla algilama Seviye 4/5 otonom araclar Seviye 1,2 ve 3'e gdre
(sensing) ve daha fazla hesaplama (computation) donanimi Onemli 8l¢lide daha fazla silikon (computer chips)
gerektiriyor. icermektedirler.
Seviye 1/2  Seviye 3 Seviye 4/5 £ 2,500 7 5 000 2,250
Radar 23 26 210 § 2000+
Kapsamli % 1500
Kamera 21 24 28 yaz.llllm ve g
veriler, arag £ 1.000 -
hareketlerini @ 650
Lazer 0 <1 21 kontrol 5 500 290
Sensdr etmek icin 2 0 80
Diger > Ultra-sonic | » Ultra-sonic | » Ultra-sonic yiiksek giiclii b -
» Asadl » Asadl yonli islemciler v Level 1 Level2 Level3 Level4 Level5
yonli kamera gerektirecektir. g (2018) (2018) (2020- (2025) (2025)
kamera » V2X 2025)
(Vehicle to ADAS (Geligsmis Saras Yardim Sistemi) dzelliklerinin
everything) artmasi teknoloji oyuncularinin ve start up’larin yeni
nesil tedarikciler olarak ortaya ¢ikmasina neden
Teknolojik girisimlerin ortaya cikisi, tasit deger zincirini bagh bir deger olacak.
agina donustirmektir.
Su anda, ortalama bir aracin degeri %90 donanim (hardware) ve %10 Cip ——e Otonom isletim ——e Yapay zeka
yazihimdir (software). Gelecekte, donanimin %40'a kadar kigllecegi Ureticileri sistemleri
ongorlirken, degerin ¢cogu, donanim ve yazilimi birlestiren uygulamalar . .
9 gerin 609 Y 2 vo Hassas Sensor/Lazer/ Ozel yazilim

da dahil olmak Uzere yazilim (% 40) ve icerikte (% 20) yer alacaktir. — o — o
Y (h 40) ve g 200y haritalama Radar donanim (Middleware)

Kaynak: LMC Automotive, EY analizleri

Tedarikciler karh olabilmek icin Elektrikli Arac ve Geleneksel
Araclar arasinda dengeli bir yatirim dagihmi yapmak zorundalar

Elektrikli Arag biiyiime tahmini OEM'lerin yeni modellerde elektrifikasyona odaklanmasi ve
musteri talebinin dizelden benzinli motorlara kaymasi tizerine,

80 = 77 76 75 75 74 tedarikgiler otomotiv parcalarindaki hacim degisiklikleri riski ile
I I l = karsi karsiyadir.

% 55 | » GUlc¢ aktarma sistemi (powertrain) tedarikgilerinin kendilerini

§20 i yeniden kesfetmeleri ve ilgili parcalara yonelik kapasite

£ 15 A yatirimlarina karar vermeleri gerekecek. Bu tedarikgilerin yeni

% 10 - stratejiler Gretmeleri gerekecek, 6rnedin satin al ve gelistir ya

‘% 5 daisten ¢ik.

< 0- 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 » Tedarikgilerin elektrikli araclar icin 6ncekine gére daha az

xEVs ~ mICEs satabilecek Urinleri olacak. Elektrikli araglarda karmasik
Not: xEVs include BEV, EREV, FCEV, FHEV, MHEV, PFCEV, PHEV aktarma sistemleri, motor ve egzoz olmadigindan bu

Kaynak: LMC Automotive araclarin su anda tedarikcilerin benzinli ya da dizel araclar icin

Urettikleri Grtnlerin sadece 1/3'lne ihtiyaci olacak.

» Elektrifikasyon, otomotiv sektdrid haricindeki oyunculari
tedarik zincirine cekerek yeni bir risk olusturuyor. Ornegin;
%29 6 %2 8 5 agirlik yonetimi elektrikli araclar icin kilit bir faktdrken ayni
Y I zamanda havacilik ve savunma sektorlerindeki malzeme
tedarikgileri igin bir firsat teskil ediyor.

» Araba Ureticilerinin otonom ve elektrikli araglarda hafifligi
Elektrikli arag 2018-25 dénemi 2025 yilinda elektrikli araglarin saglamak icin plastige dogru yénelecek olmasi nedeniyle

bilesik biylime orani toplam arag sayis icerisindeki plastik endiistrisinde katlanarak biiylime bekleniyor.
tahmini payl. 2018'de %5,5
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Yakin Gelecek

» Sektordeki yavaslama, dedisken piyasalar ve araclarin evrimi kiiresel variigin
yeniden yapilandiriimasini gerektiriyor.

» Geleneksel tedarik¢ilerin mobilitedeki gelismeler nedeniyle ortaya ¢ikan
zorluklari ydnetebilmek icin bir yol haritasi olusturmalari gerekmektedir.

gerekiyor.

RN

Geleneksel tedarikc¢ilerin mobilitedeki gelismeler nedeniyle ortaya
cikan zorluklari yonetebilmek icin bir yol haritasi olusturmalari

gerekmektedir

Uriin cesitlendirme

» Bosch araba ve akill
telefonlar icin sensorler
Uretiyor.

» Harman tuketici
elektronigi ve bagl
(connected) araclar
icin kliciik mekanik
ve elektronik araclar
gelistiriyor.

Kaynak: LMC Automotive, EY analizleri

Faaliyeti durdurma ya da
bélinme

Delphi, aktarma sistemleri
faaliyetlerini blnyesinden
ayirdi ve surtclsiz
araglarda elektronik
alanina odaklandi.

Hella, bagimsiz yedek
parca ve yenilikci atdlye
ekipmanlarrile ilgili satis
sonrasi segmentine
odaklanmak tzere toptan
satis faaliyetine son verdi.

>

Birlesme ve satin alma

Dana, genisleyen
elektrikli ytrlyen aksam
portféyldnu glclendirmek
icin 2018 yilinda iki Kilit
devralma gerceklestirdi.

Denso, akilli telefon
tabanl otomotiv erigimi
icin InfiniteKey'i satin
aldi ve yeni nesil arag
sistemleri gelistirmek icin
Infineon Technologies'e
ortak oldu.

Tedarikgilerin kurumsal yapilarini ve
stratejilerini, (1) en fazla kar yaratacak
alanda bliylime, (2) rekabeti asma

ve (3) halihazirda gicli olmadiklari

bir alan belirleme temelinde yeniden

dederlendirmeleri gerekir.

» Uriin Cesitlendirme: Bir biiylime
araci olarak ana uzmanlik alanindan
faydalanarak diger sektorlere
yénelmek

» Faaliyeti Durdurma / Bdliinme:
Zorluklari azaltmak icin faaliyeti
bdlmek ve ana drtnlere odaklanmak

» Birlesme ve Satin Alma: Yeni Uriin

ve pazarlara girebilmek igin inorganik
blylme stratejisi



Yetkinlik ve kabiliyetleri gelistirmek icin is birlikleri ve

ortakliklari benimseyin

Degisen deder agl, rekabet avantaji yaratmak icin bir cok is
birligi ve ortakliklara sebep olmaktadir.

Ortaklk
ornekleri

Delphi
Intel
BMW

ZF
Faurecia

Mahle
Faurecia

ZF
Hella
Nvidia

Cummins
Isuzu

Honda
Hitachi
Motors

Ortaklik konusu

Arag ici ve givenlik
sistemleri gelistirmek

Arac ici ve glivenlik
sistemleri gelistirmek

Gelecedin kokpiti

icin termal yonetim
teknolojileri alaninda is
birligi

NCAP gtivenlik sertifikali
slirtictisliz arag
teknolojisi alaninda is
birligi

Yeni dizel ve dizel tabanli
gli¢ aktarma sistemleri
gelistirmek icin ortakhk

Honda elektrkli araclar
icin elektrik motoru
dizayn ve Uretimi
konusunda is ortakligi

Kaynak: LMC Automotive, EY analizleri

Referanslar:

Pazar
segmenti

Guvenli surus
asistani ve
arac ici

Glvenli siris
asistani ve
arag ici

Arag ici termal
yénetimi

Glvenli siras
asistani
teknolojisi

Temiz dizel
motor

Elektrik
motoru

, Urlin Yeniligi
Yeni Urlnlerin artan karmasikligi, tek bir oyuncu tarafindan
nadiren kontrol edilen cesitli yetenekler gerektirir. Yeni nesil
teknolojinin otomotiv endistrisini gelistirebilecegi belirsiz
bir gelecede hazirlanmak icin, teknoloji oyunculari ve rakip
firmalarla is birligi yapiimasi sarttir.

Ayrica, yenilik dongusinin kisalidi ve yatirim maliyetlerini
paylasma imkani, ortakliklari sirket i¢i Ar-Ge'ye nazaran
daha cazip hale getirmektedir.

Tedarikgiler, ortakliklar/JV'ler kurabilmek icin asagidaki
hususlari g6z éntinde bulundurmalidiriar.

» Yeni bir Urlin veya teknoloji gelistirmek icin bir ortak
tarafindan hangi yeterlilikler veya yetenekler saglanabilir?

» Hangi Urlin veya teknolojilerin teknik ve ticari olarak
birlikte gelistirilmesi anlamli olur?

» Bir inovasyon ekosistemi olusturarak yenilikcilik ve triin
gelistirme nasil hizlandirilabilir?

http://www.odd.org.tr/folders/2837/categorialldocs/2581/Sekt%c3%b6rel%20De%c4%9ferlendirme%20Ekim%202019.pdf
http://tokkder.org/wp-content/uploads/2019/11/2019-Kasim_Aralik.pdf

https://gib.gov.tr/sites/default/files/fileadmin/user_upload/Kanunlar/7194.pdf
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